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Message du President
du Consell dAdministration
et du Directeur General

Patrick BALLU, vous avez nommé

un nouveau Directeur Général extérieur

a la famille ily a un an. Quelle est votre
appreéciation sur cette situation nouvelle ?

Avoir un DG qui n'est pas de ma famille est un
changement profond, mais qui permet d'eviter
de meélanger les relations professionnelles et
familiales.

Yves BELEGAUD nous apporte son regard
neuf et expérimente, tant dans l'industrie que
dans le secteur agricole ou sa sensibilite est
averee. J'aime sa maniere de manager, car il
est décideur mais en méme temps convivial
et consensuel, il sait ecouter et faire travailler
Nnos equipes en réseau.

Dans cette période de pandémie et de
transformation significative de notre activite
Pulvérisation Agricole, il fait preuve de
courage et se revele capable d'embrasser
rapidement des problématiques lourdes.
C'est impressionnant : on dirait qu'il travaille
chez nous depuis de nombreuses annees,
tant il a rapidement intégre notre ADN et nos
valeurs d'ETI familiale.

Enfin, tout en restant le patron décideur du
Groupe, il sait me tenir regulierement informe
de ses orientations et n'hésite pas a me
demander conseil, sachant profiter de mon
experience et de mes connaissances dans
nos metiers.

Yves BELEGAUD, qu’est-ce qui vous a
le plus impressionné depuis votre arrivée
chez EXEL Industries ?

Je connaissais de loin la réputation de Patrick
BALLU comme capitaine d'industrie. Ay
regarder de plus pres, cette ETI familiale a
realisé jusqu'alors un parcours extraordinaire

avec une croissance soutenue depuis les
annees 80, entierement autofinancee.

Arriver a la téte d'un groupe avec un tel bilan
est a la fois rassurant et met beaucoup de
pression. Il est vrai que je suis un fan de la
gestion rigoureuse des depenses et des
investissements. La legereté de la holding
axee sur les fonctions regaliennes, avec un
effectif maitrise, est aussi pour me plaire.
L'agilité dans les décisions, un atout dans
la croissance du Groupe, et la capacité
d'adaptation des equipes au contexte de la
Covid m'ont également impressionné.

Patrick BALLU, EXEL Industries

est un groupe familial, néanmoins coté
en bourse. Pourquoi continuer avec
seulement 16 % de flottant ?

En 1997, nous sommes entrés en Bourse
pour étre capable de lever rapidement
des capitaux, afin de financer de nouvelles
croissances. En effet, depuis 1980, par
croissante externe et endogene, nous avons
doublé notre chiffre d'affaires tous les 6 ans
et cela 6 fois de suite. Grace a la confiance de
nos banquiers, nous nous sommes fortement
endettés pour acquérir des entreprises parfois
en perte, mais notre trésorerie est redevenue
positive grace au redressement rapide de leur
rentabilité et a la forte baisse de leur Besoin
de Fonds de Roulement. Finalement, avec ce
savoir-faire, nous n'avons jamais eu besoin
d'augmenter notre capital sur toute cette
péeriode.

Alors pourquoi rester en Bourse avec
seulement 16 % ? Il est vrai que la nécessaire
transparence de nos activités et de nos
résultats a pu donner envie a de nouveaux
concurrents d'entrer dans nos metiers tres

Patrick BALLU,
Président du Conseil d Administration
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“ Nous avons un contact avec pres de la moitié
des agriculteurs francais, nous devons utiliser au mieux ce potentiel
et améliorer le service pour leur donner envie d’acheter
un équipement du groupe EXEL Industries. ”

Message du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général

spécialises et a priori rentables. C'est un
des inconvenients d'étre coté en Bourse. En
revanche, la Bourse exige une plus grande
rigueur : precision, respect des calendriers
et des procedures, gestion des risques et
controle interne, etc. Par ailleurs, a l'époque, il
m'a ete possible de donner personnellement
des actions du Groupe a l'ensemble de nos
salaries afin qu'ils se sentent en quelque
sorte propriétaire du Groupe coté. Leffet de
synergie et d'appartenance a ete formidable.

Enfin, pour améliorer notre gouvernance, nous
avons intégré au Conseil d’Administration
deux Administrateurs indépendants : l'une
est Présidente du Comité d’Audlit et l'autre du
Comite des Remuneérations. Ils enrichissent le
Conseilde leurs approches, de leurs idees et
de leurs expériences personnelles.

Yves BELEGAUD, comment pensez-vous
faire jouer les synergies au sein d'un
groupe qui est pourtant une fédération
d’entreprises autonomes ?

Je voudrais d'abord rappeler qu'EXEL
Industries est une holding. Chaque activite
est dirigee par un CEO responsable. La
holding apporte du conseil, gere quelques
fonctions regaliennes telles que le juridique,
la consolidation, les financements, la
communication financiere. La holding gere
egalement la proprieté industrielle qui est
un des leviers importants du Groupe. Elle
aide les activités a grandir et favorise le
deéveloppement du Groupe.

Mon role est d'initier ou de mener a terme
certains projets tels que la transformation de
l'activité Pulvérisation Agricole qui entre dans
sa derniere phase en 2021. Nous en profitons

pour optimiser les fonctions support et la
fonction achats. Mais je dois tenir compte
de la spécificité de notre organisation, car
au-dela d'activites assez différentes, nous
sommes trés internationalises.

Enfin, nous mettons en place une politique de
Groupe concernant notamment la sécurite,
le controle interne. Avec un peu de temps et
des réalisations, on parvient a d'importantes
synergies.

Patrick BALLU, la pulvérisation agricole
est trés critiquée par l'opinion publique.
Quels sont vos arguments pour

la défendre ?

Au-dela de la pulvérisation agricole, c'est la
protection des cultures qui est mise en cause.

Nos pulverisateurs permettent d'appliquer
des produits mis a la disposition des
agriculteurs pour proteger et soigner
les plantes (contre les ravageurs, les
champignons, les adventices) et pour les
nourrir (azote, regulateurs, etc.). Appelons-
les des “médicaplantes’, car ils soignent les
plantes, mais pas des pesticides (qui est
un anglicisme). Comme les médicaments
pour les humains, les ‘medicaplantes” sont
indispensables aux cultures pour qu'elles
soient saines et productives.

Nous savons précisement appliquer les
‘médicaplantes” a la bonne dose, au bon
endroit et au bon moment, qu'elles soient
d'origine chimique ou biologique. Nos
nouvelles technologies, avec la vision
et l'Intelligence Artificielle, vont bientoét
permettre de les reduire a des doses
homeopathiques en ciblant les seules zones
strictement nécessaires.

Yves BELEGAUD,
Directeur Géneral
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Je ne crois pas au tout bio pour nourrir le
monde. Je ne crois pas non plus a linterdiction
brutale de tous les produits actuellement
utilises. Laissons a l'experimentation le temps
long de l'agriculture. Nous aurons toujours
besoin d'un delai pour anticiper de nouvelles
techniques en avance sur les tendances.
Nos pulverisateurs seront plus précis, plus
technologiques, plus puissants et toujours préts
a reagir des l'apparition d'un risque sanitaire. Ils
seront donc plus sophistiques, avec davantage
de valeur ajoutée integree.

Yves BELEGAUD, vous conduisez

une opération de transformation dans
le secteur de la Pulvérisation Agricole.
Ou en étes-vous ?

EXEL Industries est leader depuis nombreuses
annees, avec une politique multimarque qui
a porté ses fruits. Face a la concurrence, full
liners et long liners, nous avons eu besoin de
massifier notre offre en créant des centres de
competences qui ameliorent notre productivite
industrielle. Nous renouvelons notre approche
en marketing direct. Nous avons un contact
avec pres de la moitié des agriculteurs francgais,
nous devons utiliser au mieux ce potentiel et
ameéliorer le service pour leur donner envie
d'acheter un equipement du groupe EXEL
Industries. Et nous avons des idees precises
pour améliorer notre offre globale, qu'ils'agisse
du financement ou des services.

La mise en place des centres de compétences
nous permet de renforcer notre capacité
d'innovation produits tout en conservant
la spécificité de chaque marque. Nous
disposons d'une notoriété qui va bien au-dela
de la France. En tant que spray liner avec
BERTHOUD, EVRARD, TECNOMA et MATROT,
et avec les acquisitions telles que HARDI,

AGRIFAC, ET Works, nous déployons nos
machines a travers le monde. Par ailleurs, nous
occupons une position forte dans la viticulture/
arboriculture en France notamment, et nous
renouvelons notre offre actuellement.

Et puis le parc des pulvéerisateurs francgais a
une moyenne d'age de 10 ans, de nombreux
renouvellements sont a prévoir. Les solutions
technologiques évoluent, ainsi que la
réeglementation, je suis donc confiant sur le
niveau de la demande future.

Patrick BALLU, vous avez évoqué

a différentes reprises le développement du
Groupe par croissance externe. Expliquez-
nous pourquoi étudiez-vous une 5¢ activité ?

Nous sommes specialises dans 3 secteurs
complémentaires, dont les cycles annuels et
conjoncturels sont differents. Par exemple,
l'Agriculture allait bien quand lIndustrie était a
la peine. Maintenant c'est l'inverse : l'Industrie
et le Jardin vont bien quand l'Agriculture est
perturbée. Avoir au moins trois pieds a son
tabouret permet de rester plus stable, en avoir
un de plus est encore plus sécurisant.

Voila pourquoi d'une part, nous cherchons
a renforcer chacune de nos activités, par
exemple avec l'acquisition recente d'iINTEC,
complémentaire de SAMES KREMLIN, ou
l'addition probable d'autres produits destinés
au Jardin. D'autre part, nous etudions une 5¢
activiteé qui aurait des cycles et des marches
difféerents, mais qui serait en phase avec nos
compeétences et notre objectif a l'international.

Patrick BALLU,
Président du Conseil d’Administration

Yves BELEGAUD,
Directeur Général
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Information sur le Document d’Enregistrement Universel
Responsable du Document d'Enregistrement Universel

11

Monsieur Yves BELEGAUD
Directeur Général

1.2  Attestation du Responsable

J'atteste, aprés avoir pris toutes mesures raisonnables a cet
effet, que les informations contenues dans le présent Document
d'Enregistrement Universel sont, a ma connaissance, conformes a
la realité et ne comportent pas d'omission de nature a en alterer la
portee.

Jatteste, a ma connaissance, que :

Les comptes sont établis, conformément aux normes comptables
applicables, et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la Société ainsi que de l'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ;

Et que le Rapport d'Activité présente un tableau fidele de l'évolution
des affaires, des resultats et de la situation financiere de la Sociéte et
de lensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi
qu'une description des principaux risques et incertitudes, auxquels
elles sont confrontées.

1.3

Commissaires aux Comptes titulaires

Les comptes de l'exercice 2019/2020 ont ete controles par :
m SADELOITTE & Associés
Début du mandat : 21 janvier 2015

Fin du mandat : mandat expirant a lAssemblée Genérale Ordinaire
Annuelle appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos
en 2020.

m SA MAZARS
Début du mandat : 21 janvier 2015

Fin du mandat : mandat expirant a lAssembléee Générale Ordinaire
Annuelle appelee a statuer sur les comptes de l'exercice clos
en 2020.

1.4

Monsieur Yves BELEGAUD
SA EXEL Industries

Siege social : 54, Rue Marcel Paul - 51200 Epernay
RCS REIMS 095 550 356

Etablissement principal : 52, rue de la Victoire - 75009 Paris
RCS PARIS 095 550 356

Tel.: 017170 49 50

Responsable de l'information

Responsable du Document d’'Enregistrement Universel

J'ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de
travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédeé a la verification
des informations portant sur la situation financiere et les comptes
donnees dans le present Document d'Enregistrement Universel
ainsi qua la lecture de lensemble du Document d'Enregistrement
Universel.

Les informations financieres historiques présentees dans ce
document ont fait l'objet de rapports des contréleurs légaux, figurant
en pages 83 a 86 pour l'exercice clos le 30 septembre 2020 et page 1
en inclusion par référence, pour l'exercice clos le 30 septembre 2019.

Le 17 janvier 2021

Yves BELEGAUD
Directeur Général

T by

Responsables du controle des Comptes

Commissaires aux Comptes suppléants

m SAS BEAS
Deébut du mandat : 21 janvier 2015

Fin du mandat : mandat expirant a l[Assemblée Geénérale Ordinaire
Annuelle appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos
en 2020.

m M. Alain CHAVANCE

Début du mandat : 21 janvier 2015

Fin du mandat : mandat expirant a lAssemblée Geénérale Ordinaire
Annuelle appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos
en 2020.
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Présentation du Groupe
Historique du Groupe

21

Historique du Groupe

En 1946, Vincent BALLU, pére de Patrick BALLU Président du Conseil d'’Administration actuel, invente, met au point et construit lui-méme le
premier « tracteur enjambeur », destiné aux vignobles de Champagne de la célebre maison Moét et Chandon. En 1947, cette réalisation lui
vaudra le premier prix de « lAssociation viticole champenoise » et sera a l'origine de la motorisation de la culture de la vigne en Champagne,

puis dans tous les vignobles étroits.

1052

Vincent BALLU crée la société familiale
TECNOMA pour commercialiser ses tracteurs
enjambeurs.

1953

TECNOMA devient concessionnaire local
des pulvérisateurs VERMOREL.

1060

TECNOMA commence a fabriquer
elle-méme ses nouveaux pulvérisateurs
en resine de synthese.

1966

Rachat de VERMOREL (ex-n" 1), d'Ulysse
Fabre et de Lachazette.

1067
Premier oscar a l'exportation.

1975

Lancement des premiers pulvérisateurs
de jardin injectés en résine de synthese.

1980

Déces du fondateur : Vincent BALLU.

Patrick BALLU succede a son pére, la Societe
réalise pres de 12 M€ de chiffre d'affaires.

1086
La sociéte familiale fait lacquisition des

societés de Pulverisation Agricole CARUELLE
pres d'Orléans et NICOLAS a Agen.

1987

Acquisition du leader francais

des pulverisateurs agricoles et de jardin
BERTHOUD avec ses filiales SEGUIP,
THOMAS et PERRAS.

La sociéte familiale se renomme EXEL

pour devenir un groupe multimarque

dans la Pulvérisation Agricole et grand public.

1989

Reprise de VITITRAC et de LOISEAU,
entreprises concurrentes en tracteurs
enjambeurs.

1990

Reprise de PRECICULTURE, leader
francais des automoteurs de pulvérisation
et de tracteurs enjambeurs.

1993

Simplification des structures juridiques
du Groupe, qui se renomme EXEL Industries,
détenant les marques et les brevets.

1996

Aprés l'agriculture et le grand public,

le groupe EXEL Industries se diversifie
dans lindustrie avec le rachat de KREMLIN,
sociéete internationale de pulvérisation

de peinture.

1997

Introduction a la bourse de Paris d'EXEL
Industries, qui realise alors 150 M€ de
chiffre d'affaires dont 75 % en France et 25 %
a l'étranger.

2000

Acquisition des entreprises FISCHER
et REXSON.

2001

Acquisition de SAMES, leader de

la Pulveérisation Industrielle électrostatique,
et de MATROT, leader francais d'automoteurs
de pulvérisation et d'Arracheuses

de Betteraves.

2003

Fusion de KREMLIN et REXSON.
Acquisition d'HERRIAU (Arracheuses
de Betteraves).

2006

Acquisition de CMC (Constructions
Mécaniques Champenoises), spécialiste
du tracteur enjambeur vigneron.

2007

Acquisition du groupe danois HARDI
fabricant mondial de pulvérisateurs agricoles.
Acquisition de MOREAU, leader francais

des Arracheuses de Betteraves.

2011

En avril, Patrick BALLU passe le relais a son
fils Guerric BALLU a la Direction Générale
du groupe EXEL Industries qui a réalise

un chiffre d'affaires de 430 M€ sur l'exercice
en cours dont 60 % a l'international.

2012

Acquisition dAGRIFAC, societe néerlandaise
specialisee dans la Pulveérisation Agricole

et les Arracheuses de Betteraves.
Acquisition du groupe anglais HOZELOCK,
l'un des principaux fabricants européens

de mateériels de jardinage avec une gamme
de produits dans l'arrosage, la pulvérisation,
les tuyaux techniques (marque TRICOFLEX)
et laquatique.

2013

Acquisition du groupe allemand
HOLMER, leader historique sur le marché
des Arracheuses de Betteraves, avec
une présence mondiale. EXEL Industries
devient leader mondial sur le marche
des Arracheuses de Betteraves.

EXEL Industries s'organise alors en

4 activites : Pulveérisation Agricole,
Arracheuse de Betteraves, Pulvérisation
et Arrosage du Jardin et Pulvérisation
Industrielle.

Fusion de toutes les marques d'Arracheuses
de Betteraves sous la marque HOLMER.

2016

Acquisition du groupe ET Works, societe
ameéricaine specialisée dans les automoteurs
de Pulverisation Agricole.

Vente de lactivité semoirs HERRIAU.

Fusion de KREMLIN REXSON et SAMES
Technologies pour devenir SAMES KREMLIN.

2017

Cession de RAM Environnement.

Fusion de MATROT Equipements et d'HARDI
EVRARD pour former Groupe HARDI France.
EXEL Industries realise 874 M€ de chiffre
d'affaires dont 20 % en France et 80 %

a l'étranger.

2019

Création de EXXACT Robotics.
Remplacement de Guerric BALLU

par Yves BELEGAUD, 1° Directeur Géneral
externe a la famille BALLU.

2020

Acquisition d’Eisenmann iNTEC qui devient
desormais INTEC SAMES KREMLIN
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Présentation du Groupe
Organigramme simplifié du groupe EXEL Industries au 30 septembre 2020

2.2 Organigramme simplifieé du groupe EXEL Industries
au 30 septembre 2020

@ Berthoud

3 ey

E
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Robotics
@ o @

Hozelock
Exel

Sames Kremlin

Agriculture Agriculture Grand public Industrie
pulvérisation arracheuses
de betteraves

<o L]

Société Industrielle & commerciale Centre de compétence

L'organigramme complet est présente en note 2 des comptes consolides « périmetre de consolidation ».
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Présentation du Groupe
L'activite du groupe EXEL Industries

2.3

L'activité du groupe EXEL Industries

Le Groupe a 4 activites :

Arracheuses de Betteraves

2.3.1

Profil du Groupe

EXEL Industries concoit, fabrique et vend des pulveérisateurs pour
l'agriculture et l'industrie. Une pulverisation efficace permet de
proteger et d'ameliorer les rendements en optimisant les produits
pulvérisés. Le Groupe est egalement present sur les marches de
l'Arrosage du Jardin et des Arracheuses de Betteraves.

Le Groupe a réalisé, en 2020, un chiffre d'affaires de 754,4 M€ et
a consacre pres de 4 % de son chiffre d'affaires a la Recherche et
Developpement. EXEL Industries emploie 3 392 collaborateurs en
CDI dans 27 pays et 20 sites de production.

Stratégie du Groupe

EXEL Industries, créé en 1946 par Vincent BALLU, est un groupe
familial coté a la bourse de Paris et qui est diversifie dans 3 secteurs
d'activite.

Fédérant plusieurs PME tres autonomes, la holding est une instance
de gouvernance qui leur fournit les moyens de financer leur
développement, de s'appuyer sur un portefeuille de marques et de
brevets ainsi que sur un socle de valeurs communes.

Ses activités B2B ont pour vocation d'aider ses clients a atteindre
leurs objectifs de performance économique et environnementale.
Son activité B2C procure aux consommateurs des produits de
Jjardinage qui leur permettent d'étre en harmonie avec la nature.

Groupe bienveillant, EXEL procure a ses employes les moyens
d'exprimer leurs talents avec un circuit court et agile de prise de
décisions, proche des clients et des produits.

Avec une stratégie de croissance geographique et sectorielle basee
sur une forte capacité d'innovation, une expertise reconnue et une
capacite a intégrer ses acquisitions, EXEL a depuis toujours crée de
la richesse pour ses actionnaires et partenaires financiers.

2311  Pulvérisation Agricole

Chiffre d'affaires de l'activité : 332,1 M€, soit 44,0 % du chiffre d'affaires
du Groupe

Nombre de collaborateurs : 1 665 (en CDI)

Sites de production : 11

Description

La Pulvérisation Agricole consiste a protéger et a permettre
d'améliorer les rendements des cultures en apportant avec précision
aux plantes la bonne dose de produits phytopharmaceutiques (les
meédicaplantes) ou fertilisants dont elles ont besoin. L'optimisation

s

Pulvérisation Industrielle

Les activités et les produits du Groupe

de l'usage des produits appliqués, comprenant les herbicides (lutte
contre les mauvaises herbes), les insecticides (lutte contre les
insectes ravageurs), les fongicides (lutte contre les champignons et
autres moisissures), les engrais liquides, etc., impose une application
de plus en plus precise et efficace afin de proteger la plante et éviter
toute dispersion non utile des produits pulverisés.

Les pulvérisateurs agricoles du groupe EXEL Industries sont utilisés
par les exploitants travaillant dans les segments Maraichage,
Polyculture Elevage, Grandes Cultures, Cultures Industrielles,
Arboriculture et Viticulture.

Le pulveérisateur peut étre motorise (automoteur), porte ou bien traine
par un tracteur. Sa valeur est comprise entre 2 000 et 400 000 €,
suivant sa taille, ses performances et sa sophistication. La diversite
des profils d'exploitation de nos clients requiert une tres large gamme
de produits (largeur de rampe, hauteur de travail, taille de cuve..) ainsi
que de nombreuses options faisant appel aux technologies les plus
avancees (guidage GPS, regulation de la pulveérisation en fonction de
la vitesse, pilotage ¢electronique de l'ouverture des buses, caméras,
suivi de sol..).

Il existe differentes techniques de pulverisation d'engrais et de
produits phytopharmaceutiques, par exemple :

m le jet projeté : des gouttelettes sont creees par la mise en pression
(2 a 5 bars) du liquide ;

m l'aéroconvection ou jet porté : les gouttelettes géenéreées par la
pression du liquide sont transportées par un courant d'air crée par
un ventilateur. Elle est souvent utilisée dans l'arboriculture, pour
apporter les gouttelettes dans la profondeur du feuillage ;

m le pneumatique : cette pulveérisation est provoquee par la grande
vitesse de lair (plusieurs centaines de km/h), généerée par un
ventilateur centrifuge et qui pulverise le liquide arrivant au centre
du jet d'air. Cette technique est utilisée dans les vignes ou dans
les cultures necessitant une forte penétration a un endroit tres
localise ;

m le centrifuge : le liquide amené sans pression au centre d'un
disque, entraineé a grande vitesse par un moteur electrique, est
pulvérisé a sa périphérie. La taille des gouttes est directement
fonction de la vitesse du disque, ce qui permet un spectre tres
homogéne des gouttelettes. Cette technique est utiliseée pour
appliquer des produits beaucoup plus concentres (avec 10 fois
moins d'eau transportée), comme par exemple pour traiter le coton
en Afrique, en utilisant la derive du vent.

Une large gamme de pulveérisateurs est proposee par chacune
des grandes marques du Groupe : AGRIFAC, APACHE, BERTHOUD,
EVRARD, HARDI, MATROT, NICOLAS, et TECNOMA, pour étre en
mesure de couvrir la totalité des besoins du marche.
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Contraintes normatives

La conception d'un pulveérisateur implique la maitrise de technologies
de pointe, qui permet de respecter l'environnement et la sécurité
de lopérateur.

Ces contraintes normatives de securité et d'environnement sont
nombreuses et exigeantes. Tout nouvel intervenant devrait donc les
respecter, voire faire homologuer ses produits, avant de pouvoir les
commercialiser.

Voici un extrait des principales normes et reglementations en vigueur :

m Directive europeenne 2006/42/EC dite directive machine révisee
(entrée en application a partir du 29 decembre 2009) qui fixe au
niveau europeen les exigences essentielles de securité a respecter
par les constructeurs de machines agricoles. Concernant les
pulveérisateurs, cette directive s'appuie sur la norme EN ISO 4254
partie | et partie VI ;

m amendement a la directive machine (Directive 2009/127/
CE adoptee par le Parlement européen le 22 avril 2009). Cet
amendement, qui concerne uniquement les pulvérisateurs,
complete les exigences de la directive machine sur la securite
par un volet « Environnement ». Les pulverisateurs neufs
commercialisés dans l'UE doivent étre conformes a ces nouvelles
exigences environnementales depuis le 15 decembre 2011.
D'autres spécifications sont précisées dans la norme EN ISO 16119 ;

m directive cadre sur l'utilisation durable des pesticides (Directive
2009/128/CE votee par le Parlement européen en janvier 2009)
qui vise en particulier @ harmoniser au niveau européen la mise
en ceuvre des produits phytopharmaceutiques ou medicaplantes
avec linstauration de mesures telles que la formation des
utilisateurs, le controle obligatoire des pulveérisateurs, la gestion
des effluents phytopharmaceutiques, le respect de bonnes
pratiques, etc. ; le contréle des pulvérisateurs en service est
défini dans la norme EN ISO 16122. Chaque Etat membre de UE
a cree un Plan d'’Actions Nationales specifiques qui sont a la base
de plusieurs réglementations nationales, comme le montre la
reglementation francaise ;

B passage aux mines obligatoire pour les tracteurs enjambeurs,
automoteurs et pulvérisateurs tractés, tant en France que dans
d'autres pays europeens ;

marrété du 7 mai 2007 sur l'utilisation des produits
phytopharmaceutiques qui incite notamment les fabricants a
proposer en France des pulvérisateurs repondant aux nouvelles
exigences en matiere de remplissage de la cuve (systemes anti-
débordements), de dilution des résidus de fond de cuve et de
reduction de la dérive ;

m nouvelle « loi sur l'eau », votée le 20 decembre 2006, qui impose
en France un controle technique périodique (tous les 5 ans) et
obligatoire de tous les pulvérisateurs depuis le 1°" janvier 2009 ;

m la directive cadre sur l'eau (DCE) (2000/60/CE) a également eu
un certain impact sur lamélioration de la précision afin de réduire
la derive ;

m plan Ecophyto visant a reduire les quantites de produits
phytopharmaceutiques appliquées et renforcer la prévention en
matiére de securité et de santé des utilisateurs ;

m loi d'orientation agricole loi n” 2014-1170 du 13 octobre 2014,
instaurant de nouvelles dispositions destinees a encadrer les
traitements a proximité des lieux publics ;

m décret du 27 décembre 2019 instaurant la mise en place de zones
non traitées a proximite des habitations et la possibilité de moduler
la distance de sécurité en fonction du matériel de pulvérisation
utilise ;

m classification des pulveérisateurs viticoles selon leur performance
agro-environnementale (Label Performance Pulve) ;

m 'homologation routiere de 'UE et la nouvelle norme de freinage
imposent également un surcroit de travail a tous les départements
de conception. Reglement (UE) n* 167/2013 du Parlement europeen
et du Conseil du 5 fevrier 2013 concernant 'homologation et la
surveillance du marché des véhicules agricoles et forestiers.

En consequence, toutes ces exigences imposent une tres grande
precision d'application des produits et de toujours appliquer « la
bonne dose, au bon endroit, et au bon moment ». Atitre d'exemple, le
debit des buses ne doit pas s'écarter de plus de 5 % du débit nominal
et la distribution transversale sous la rampe doit étre parfaitement
homogene (coefficient de variation < 7 %).

Le colt annuel du pulvérisateur représente souvent moins de 5 % du
budget annuel de protection des plantes pour une exploitation, alors
que le pulvérisateur est en fait le pilote et joue un role essentiel dans
l'obtention d'un bon résultat pour l'application. On comprend donc
ainsi mieux limportance de la qualité de son travail pour la maitrise
et l'optimisation des charges d'exploitation des agriculteurs, face aux
nouveaux défis de la mondialisation et a l'évolution des politiques
de subventions (en particulier, avec la Politique Agricole Commune
de l'Union européenne).

Tendances

L'agriculture fait face au defi de nourrir les habitants de la planete
de maniére saine et equilibrée, tout en préservant les ressources
naturelles.

En 2050, la planete comptera 9,7 milliards d'habitants contre un
peu plus de 7,6 milliards aujourd'hui. L'agriculture mondiale devra
étre en mesure de produire les aliments necessaires pour nourrir
cette population, dont les deux tiers résideront dans des villes.
Mais il faudra aussi que cette alimentation soit saine et diversifiee
(vegetaux, proteéines, etc.). Par ailleurs, l'agriculture de demain devra
gerer les ressources naturelles indispensables a la vie (l'eau, les sols,
L'air, la biodiversite, etc)) et contribuer a la lutte contre le changement
climatique.

Aujourd’hui, la lutte contre les principaux fleaux (adventices,
insectes, rongeurs, maladies) se fait principalement par l'utilisation
de produits phytopharmaceutiques encore appeles medicaplantes
d'origine de synthese ou naturels. Ces produits sont appliqués par
nos pulverisateurs agricoles. Or, en France et dans certains autres
pays d'Europe de ['Ouest, ces produits de plus en plus controversés
sont soumis a des reglementations strictes (ex. : polémique sur le
Glyphosate).

La Pulverisation Agricole doit participer a la transition agroecologique
en innovant et maitrisant de nouvelles technologies telles
que l'agriculture de précision, l'électronique, la robotisation, la
pulvérisation confinée et lintelligence artificielle pour la détection
des plantes a traiter, etc., qui permettent de reduire significativement
les doses.

Description des sociétés concernées

EXEL Industries dispose de 10 marques commerciales principales :
AGRIFAC, TECNOMA, BERTHOUD, NICOLAS Sprayers, EVRARD,
MATROT, HARDI, CMC, APACHE et BRUIN. Les pulvéerisateurs
peuvent étre produits par des sociétés du méme nom (AGRIFAC,
HARDI), ou par des societes specialisees dans la conception et
l'assemblage de certains types d'appareils pour plusieurs marques
(GAMA Technologies, SUPRAY Technologies, PRECICULTURE, ET
\Works).

TECNOMA SAS, société installée a Epernay, dans la Marne,
commercialise l'ensemble des pulverisateurs Grande Culture
et Viticulture, ainsi que les tracteurs enjambeurs de la marque
TECNOMA.
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NICOLAS Sprayers SAS, société installée a Epernay, commercialise
les pulveérisateurs de la marque NICOLAS Sprayers, destinés au soin
des vignes et des arbres fruitiers.

CMC (Constructions Mécaniques Champenoises), sociéte installee
a Epernay dans la Marne, a rejoint le groupe EXEL Industries en
juillet 2006. Elle commercialise toute une gamme de tracteurs
enjambeurs utilisés dans les vignes.

BERTHOUD SAS, societe installee a Belleville-en-Beaujolais, dans la
Rhone, commercialise l'ensemble des pulvérisateurs Grande Culture
et Viticulture de la marque BERTHOUD.

HARDI, dont le siege est situé a Norre Alslev au Danemark, concoit,
fabrique et commercialise une tres large gamme de pulverisateurs
agricoles pour les grandes cultures, les vignes, les arbres fruitiers,
les golfs, les parcs et les jardins.

EVRARD et MATROT situées a Beaurainville (62) concoivent,
produisent et commercialisent une gamme de pulvérisateurs
agricoles Automoteurs et Trainés destinés aux Grandes Cultures.

EMC, societe basee a Volgograd en Russie, fabrique et commercialise
des pulvérisateurs agricoles destinés au marché russe qui sont
vendus sous differentes marques d'EXEL Industries.

AGRIFAC, dont le siege est situe a Steenwijk en Hollande, a ete
acquise en juillet 2012. AGRIFAC concoit, fabrique et commercialise
des pulvérisateurs automoteurs haut de gamme.

ET Works, dont le siége est situé a Mooresville dans 'Etat de l'Indiana
aux Etats-Unis, a été acquise en janvier 2016. ET Works fabrique et
commercialise des pulverisateurs automoteurs pour la marque
Apache. Le groupe comprend 4 filiales commerciales aux USA et
une au Canada.

SUPRAY Technologies, société basée a Epernay dans la Marne,
congoit et assure la production de pulverisateurs dediés a la
Viticulture et a lArboriculture pour les marques TECNOMA, NICOLAS
Sprayers, BERTHOUD et HARDI.

Elle fabrique et distribue également des composants pour d'autres
societes et en particulier pour les societes du Groupe (cuves, pieces
d'injection, etc.).

GAMA Technologies, société installée a Belleville-en-Beaujolais,
dans le Rhone, concoit et assure la production de pulvérisateurs
Porteés et Trainés pour les marques BERTHOUD et TECNOMA.

PRECICULTURE, societe installee a Fere-Champenoise dans la
Marne, concoit et fabrique des Automoteurs de pulvérisation Grande
Culture aux couleurs des marques BERTHOUD et TECNOMA, ainsi
que des tracteurs enjambeurs commercialises par CMC et TECNOMA.

VERMOREL, sociéete basée a Ploiesti en Roumanie, fabrique des
sous-ensembles mécanosoudés pour les autres societés du Groupe
du Groupe.

Principaux concurrents

Les principaux concurrents du groupe EXEL Industries sur ce marchée
sont:

m John Deere (Etats-Unis) tractoriste, qui cherche a se constituer
une full-line ;

m CASE (Etats-Unis) tractoriste, qui cherche a se constituer une
full-line ;

m Jacto (Bresil) en Grandes Cultures, Vignes et Arbres ;
m Amazone (Allemagne) en Grandes Cultures ;
® Horsch (Allemagne) en Grandes Cultures ;

m Kuhn, filiale du groupe Bucher (Suisse), qui cherche a se constituer
une gamme longue en Grandes Cultures.

Cependant, aujourd’hui EXEL Industries est la seule entreprise
de taille mondiale, spécialiste de ce métier, a pouvoir repondre a
l'ensemble des besoins des agriculteurs.

2312 LArrachage de Betteraves

Chiffre d'affaires de l'activité : 114,2 M€, soit 15,1 % du chiffre d'affaires
du Groupe

Nombre de collaborateurs : 342 (en CDI)
Site de production : 2

EXEL Industries développe, construit et commercialise 3 lignes de
produits dans l'arrachage de betteraves.

Arracheuses de Betteraves

Une gamme complete d'Arracheuses de Betteraves HOLMER TERRA
DOS et AGRIFAC LIGHTTRAXX réepondant aux besoins les plus variés.
L'arrachage de betteraves peut se faire selon différents procedes : un
arrachage décomposeé, une automotrice, ou une intégrale.

m | e premier procédé nécessite le passage d'un tracteur auquel sont
attacheées une effeuilleuse a l'avant et une unite d'arrachage a
larriere. Les betteraves sont laissées en andain sur le sol et doivent
ensuite étre ramassées par une débardeuse. Ce procedé est en
voie d'extinction en Europe et reste encore tres utilisé aux Etats-
Unis.

m | ‘automotrice arrache les betteraves, lesquelles sont directement
transférées dans une benne de stockage qui roule a cété de
lautomotrice. Une petite tréemie de 5 a 7 m3 permet de constituer
un stock tampon durant le temps de remplacement d'une benne
par la suivante. Ce type de matériel, particulierement utilisé en
France, est de plus en plus remplace par des intégrales, plus
grosses et plus puissantes.

m Une intégrale dispose d'une capacité de stockage qui lui permet
d'arracher les betteraves et de ne transferer sa recolte qu'une fois
sa capacité de stockage pleine. Les capacités de stockage des
integrales varient de 12 a 40 m3. Elles permettent d'éliminer ou de
réduire fortement le nombre de bennes nécessaires au stockage.
Les intégrales permettent en outre de préserver les betteraves,
soulevent moins de terre et travaillent méme en conditions
humides.

Les Arracheuses de Betteraves béneficient d'un haut niveau de
technicité, car ce sont des machines dont les outils doivent pénétrer
dans le sol pour arracher les betteraves sans les abimer, avec le
moins de terre possible et ce, quelles que soient la meteo, la qualite
du terrain et la topologie des champs.

Les efforts de Recherche et Développement visent a améliorer
encore le taux de disponibilite des machines (utilisation 7 j/7 et
24 h/24 en saison), a augmenter la productivité d'arrachage de
betteraves, a améliorer la qualite d'arrachage et le nettoyage des
betteraves, a réduire les consommations de carburant et a limiter
le tassement des sols.

La conception d'une arracheuse de betteraves implique la maitrise
de technologies de pointe, qui permet de respecter l'environnement
et la securité de l'opérateur.

Déterreurs de betteraves

Des déterreurs de betteraves HOLMER TERRA FELIS permettent
le nettoyage et le chargement de betteraves avant leur transport
vers les sucreries : en effet lorsqu'une machine integrale a déverse
sa recolte en bout de champ, un avaleur de tas vient ramasser les
betteraves, améliorer leur déterrage et les transfere dans une benne
de transport jusqu'a la sucrerie.
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Porteurs de grosse et moyenne capacités

Des porteurs de grosse et moyenne capacités sont utilises pour la
logistique dans les champs. Les porteurs de grosse et moyenne
capacités HOLMER TERRA VARIANT sont utilisés pour transporter
des betteraves ou des céréales de l'outil de récolte (l'arracheuse
ou la moissonneuse) vers le bord du champ ou directement dans le
camion. Ces appareils sont aussi utiliseés pour epandre divers produits
dans les champs, lisiers, digestat de méthanisation...

Description des sociétés concernées

Le groupe HOLMER, situe a Eggmuhl (Baviere) en Allemagne,
fabrique et commercialise des Arracheuses de Betteraves intégrales,
des avaleurs de tas et des vehicules porteurs de forte et moyenne
capacité. Le groupe possede 1 site de fabrication en Allemagne et
6 filiales commerciales, en France, Pologne, République tcheque,
Ukraine, aux USA et en Turquie Il dispose également d'un bureau
de représentation en Chine, a Pekin.

CAPAGRI, sociéte installee a Noyelles-sur-Escaut dans le Nord de la
France, fabrique et commercialise des pieces pour les Arracheuses
de Betteraves et de pommes de terre principalement.

La societé AGRIFAC, situee a Stenwijk aux Pays Bas, fabrique et
commercialise des arracheuses de betteraves qualifiees de « petites
intégrales » plus simples et de moindre capacité que les machines
HOLMER.

Principaux concurrents

Les principaux concurrents du groupe EXEL Industries sur ce marchée
sont:

m Ropa (Allemagne), qui se diversifie avec une gamme d'arracheuses
de pommes de terre ;

® Grimme (Allemagne) est le leader mondial des arracheuses de
pommes de terre.

2313 LaPulvérisation et lArrosage du Jardin

Chiffre d'affaires de l'activité : 121,1 M€, soit 16,1 % du chiffre d'affaires
du Groupe

Nombre de collaborateurs : 379 (en CDI)
Sites de production : 2

A travers ses marques HOZELOCK, BERTHOUD, LASER INDUSTRIE
et COOPER PEGLER, le groupe EXEL Industries, un des leaders sur
le marche de larrosage et de la protection des vegetaux, propose
des produits innovants de haute qualité, qui représentent des
solutions efficaces et satisfaisantes pour les jardiniers comme pour
les professionnels.

Arrosage du Jardin

Les outils d'arrosage sont utilises pour le jardin, les fleurs, les legumes
et autres plantes en terre ou en jardinieres. La marque HOZELOCK
offre une gamme de produits complete et variee dans chaque
categorie de l'arrosage non enterré : tuyaux, devidoirs, raccords et
terminaux, arroseurs, programmateurs et micro-irrigation.

Sur cet univers tres meteo dependant, les catégories phares sont
les dévidoirs/chariots et les tuyaux, ou la marque HOZELOCK
propose des produits leaders comme le dévidoir a ré-enroulement
automatique Auto Reel, les tuyaux premium Super TRICOFLEX, le
tuyau extensible SuperhoZe lance en 2017 et enfin le Tuffhoze lance
en 2020.

HOZELOCK est non seulement devenue le leader des marches
britannique et scandinave, mais elle est egalement présente dans
toute L'Europe ainsi qu'en Australie.

Pulvérisateurs de jardin

Les pulvérisateurs de jardin permettent de soigner les plantes en
les fertilisant et de les protéger en éliminant les mauvaises herbes
et organismes qui leur sont nuisibles. Dans le cadre de cette activite
jardin, EXEL Industries fabrique et distribue en France et en Europe
une gamme d'appareils de pulvérisation pour les jardiniers comme
pour les semi-professionnels sous la marque BERTHOUD, qui est
reconnue dans le milieu de l'agriculture pour la qualité de ses
produits. Les pulverisateurs de jardin HOZELOCK viennent compléter
la marque BERTHOUD en France et a l'international. Le groupe
EXEL Industries fabrique et distribue également une gamme de
pulvérisateurs de jardin sous la marque COOPER PEGLER, reconnue
pour sa robustesse et sa fiabilité sur les marchés agricoles de
Grande-Bretagne, lAmérique latine, /Amérique du Sud et U'Afrique.

Des alternatives au pulverisateur sont proposees pour desherber
avec une offre performante de désherbeurs thermiques. Cette
offre est rendue indispensable afin de répondre aux attentes des
consommateurs qui cherchent des alternatives au désherbage
chimique. Elle réepond aussi a l'évolution de la legislation sur les
produits phytopharmaceutiques pour les espaces publics et les
jardins prives en France et a linternational.

Le groupe EXEL Industries fabrique et commercialise €également
une gamme de pulvérisateurs professionnels afin de répondre aux
besoins plus spéecifiques des marchés industriels (hnotamment pour le
batiment). Ces produits sont commercialisés sous la marque LASER
INDUSTRIE.

Description des sociétés concernées

Le groupe HOZELOCK est installé a Birmingham en Grande-Bretagne.
Il assemble et commercialise du matériel de jardinage avec une
gamme de produits dans larrosage, la protection des vegétaux, les
tuyaux techniques et laquatique. Le groupe comprend cinq filiales
a travers l'Europe et le reste du monde.

HOZELOCK EXEL est une sociéete installée a Villefranche-sur-
Sadne dans le Rhone. Elle congoit, produit et commercialise des
pulvérisateurs pour semi- professionnels et pour jardiniers ainsi
que des produits pour l'arrosage en complement d'HOZELOCK
en Angleterre. Enfin, elle propose aussi des alternatives aux
pulverisateurs pour desherber avec des desherbeurs thermiques
et électriques.

A travers ses marques grand public, HOZELOCK et BERTHOUD, la
societe detient une forte part de marche en pulvérisateurs en France
et une forte croissance en arrosage. Ses produits sont également
distribués dans toute l'Europe.

Principaux concurrents

Les principaux concurrents du groupe EXEL Industries sur ce marché
sont pour larrosage :

m Gardena (Allemagne et Europe) ;

m Cellfast (Pologne et Europe de l'Est) ;

m Claber (ltalie et Europe du Sud) ;

m Fitt (Italie et Europe) ;

B les marques distributeurs (pays divers) ;

et en ce qui concerne la protection des végétaux :
m Matabi (Espagne) ;

m Gloria, Mesto, Solo (Allemagne) ;

m les marques distributeurs (pays divers).
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2.31.4 La Pulvérisation Industrielle

Chiffre d'affaires de l'activité : 187,0 M€, soit 24,8 % du chiffre d'affaires
du Groupe

Nombre de collaborateurs : 992
Sites de production : 6

L'activité Pulvérisation Industrielle du groupe EXEL Industries se
réalise a travers les sociétés SAMES KREMLIN, iINTEC et TRICOFLEX.

La Pulvérisation Industrielle couvre de nombreux domaines : le
collage, la protection, et la finition.

Les produits développés par ces societés permettent de preparer,
distribuer, doser, mixer et appliquer tous types de produits liquides,
poudre ou épais, sur des mateériaux divers comme le bois, le metal,
le plastique, le verre ou encore le cuir.

Pulvérisation Industrielle

Avec deux sites de production en France, a Stains (93) et Meylan (38),
un site de production en Allemagne a Erftstadt, SAMES KREMLIN et
ses 16 filiales sont capables de répondre mondialement aux besoins
de leurs clients, pour tous les process industriels d'assemblage
(joints et colles), de protection des supports (anticorrosion,
couches primaires techniques, autres protections diverses) et
d'embellissement (teintes, bases, laques et vernis).

Pour rivaliser avec la concurrence toujours plus agressive, SAMES
KREMLIN mise sur linnovation, ladéequation optimale de la réponse
au besoin de chaque client et une supply chain efficiente.

En tant que concepteur de technologies differenciantes, SAMES
KREMLIN développe des gammes completes de pompes, de
machines, de tuyaux techniques et d'applicateurs, manuels,
automatiques et robotiques. Ces produits permettent aux clients
de réaliser des gains de productivité importants en apportant une
pulverisation toujours plus precise, en protégeant l'environnement
et la santé de l'opérateur.

Description de la société

SAMES KREMLIN

A l'origine des techniques de pulveérisation pneumatique (1925),
poudrage électrostatique (1960), et pulvéerisation Airmix® (1975),
SAMES KREMLIN est a l'origine de nombreux brevets et consacre
6,8 % de ses effectifs a la R&D.

L'offre est segmentée en six gammes de produits, liees a des
techniques spécifiques :

m AIRSPRAY : pulvérisation de produit par effet pneumatique, qui
permet les meilleures qualités de finition ;

m AIRLESS : pulveérisation de produit par atomisation sous forte
pression a travers un orifice calibré, qui permet des débits trés
elevés avec un bon rendement mais une qualite de finition
relativement grossiére ;

m AIRMIX : pulvérisation Airless et Pneumatique combinées,
permettant ainsi des hauts deébits et rendements d'application
avec une bonne qualité de finition ;

m ELECTROSTATIQUE : pulvérisation pneumatique ou par bol
tournant (atomisation centrifuge sur une aréte fine) de gouttelettes
de produit chargé électriquement, qui permet une excellente
qualite de finition avec un fort rendement de depdt, ainsi qu'un
effet de contournement qui permet de peindre les pieces
simultanement sur toutes leurs faces;

® POUDRE : pulveérisation dans un flux d'air maitrise, ou par bol
tournant (distribution centrifuge sur une aréte fine) de particules

de poudre chargeées électriquement, qui permet une déepose sur
des supports conducteurs, avec un fort rendement et une bonne
qualité de finition, ainsi qu'un effet de contournement qui permet
de recouvrir les pieces simultanement sur toutes leurs faces ;

m Haute Viscosité : les produits a forte viscosité sont pompeés,
éventuellement chauffés, puis extrudés ou pulverisés sous forte
pression, afin de constituer un cordon de formes et tailles diverses,
ou bien une couche uniforme de matériau sur un substrat. La
gamme historique Rexson dediée aux ateliers de peinture des
industriels Automobile et Industrie Générale est désormais
complétee par les produits d'iINTEC SAMES KREMLIN déediés aux
ateliers de ferrage Auto, suite au rachat d'iNTEC EISENMANN.

SAMES KREMLIN concoit et fabrique tous ses equipements
constitués de pompes, d'applicateurs, et d'organes de dosage,
melange, et regulation de la pression, de la température et du débit.

Les pompes sont a billes double ou quadruple, membranes ou
bien palettes pour les plus fortes viscosites. Elles sont motorisees
pneumatiquement ou bien électriquement.

Les applicateurs sont des pistolets ou pulvérisateurs a bol tournant,
en versions manuelles, automatiques ou robotiques, pour pouvoir
étre montés respectivement dans des machines ou sur des robots.

L'ensemble des equipements de SAMES KREMLIN permettent aux
utilisateurs d'atteindre les meilleurs niveaux de performance, de
productivité et de qualité dans leur process industriel, tout en réalisant
des gains de production importants (cout matiere, consommation
d'air donc d'énergie, cout total de possession) et en protégeant
l'environnement ainsi que la santé de l'opérateur (réduction des
brouillards de peinture).

Sur la base de ses equipements, SAMES KREMLIN concoit, fabrique
et distribue des solutions standards a travers un réseau mondial
d'intégrateurs qualifiés. Ces solutions, des niveaux technologiques
les plus simples aux plus complexes, sont manuelles, automatiques
ou robotiques, et permettent d'appliquer des liquides, poudres ou
produits epais.

Afin de répondre aux besoins quotidiens de ses clients, SAMES
KREMLIN développe et commercialise une offre de Services au
travers de ses distributeurs formes et qualifies, lui permettant ainsi
de devenir et de rester par la suite, le fournisseur prefére de tous
ses utilisateurs.

Les marchés adressés sont trés nombreux et répartis en sept grandes
catégories que sont lautomobile, le bois, l'agricole, la construction,
lindustrie, les transports et les biens de consommation.

L'ensemble des gammes de produits SAMES KREMLIN est
commercialisé au travers des nombreuses filiales du Groupe dans
le monde (Europe, Amérique du Nord et du Sud, Chine, Japon, Inde,
Asie du Sud-Est, Australie, Russie et Afrique du Sud).

Principaux concurrents
Les principaux concurrents sur ce marche sont :
m Graco (USA) avec les marques Graco et Gema ;

| Carlisle Finishing (USA) avec les marques Devilbiss, Ransburg et
Binks ;

m Nordson (USA) ;

m \¥agner (Allemagne) ;

m Anest lwata (Japon) ;

m Durr (Allemagne) ;

m ABB (Suisse/Suede) en pulvérisation électrostatique.
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Fabrication de tuyaux techniques

TRICOFLEX, c'est plus de 60 ans d'innovation au service de
l'industrie et du grand public. Depuis Vitry-le-Francois dans la Marne,
TRICOFLEX développe et fabrique des tuyaux techniques souples.
La société est un des leaders européens capable de proposer des
tuyaux tricotés, tuyaux guipes, tuyaux spiralés et tubes non armes.

2.3.2 Laclientele - les fournisseurs

2321 Laclientéle agricole de pulvérisateurs

Les pulvérisateurs agricoles sont principalement vendus, départ
usine, a des distributeurs de machines agricoles, parfois appelés
concessionnaires. Ils assurent les démonstrations, la vente et la mise
en route ainsi que le service aprés-vente, la reprise et la revente des
matériels d'occasions.

Chaque marque du Groupe développe sa propre stratégie
commerciale au travers de ses propres réseaux de distribution.

La raison de cette politique « multimarque » et « multiréseau » est

motivée par :

H la segmentation et la couverture du marché en terme
géographique ;

m |a fidelite des agriculteurs pour leur marque de pulveérisateur ;

m le maintien et le developpement des parts de marche,
historiquement conquises par chacune des marques du Groupe,
qui sont bases sur des arguments specifiques et un mix marketing
original ;

B la nécessité de conserver plusieurs marques de pulveérisateur
reellement différentes pour fidéliser les nombreux distributeurs
de machines agricoles, en leur proposant une offre différenciee
de celle de leurs concurrents.

Chacune des principales marques du Groupe dispose ainsi de son
propre réseau constitué de plusieurs centaines de distributeurs
agreeés et formes. Ces contrats de distribution sont reconductibles
annuellement. Le personnel technique et commercial de chaque
distributeur doit suivre un stage de plusieurs jours dans un des
centres de formation agrees du Groupe.

Les agriculteurs sont les utilisateurs finaux des pulveérisateurs d'EXEL
Industries. Il s'agit des céréaliers, des arboriculteurs, des vignerons,
des maraichers. Les agriculteurs sont devenus des gestionnaires
d'une agriculture durable et respectueuse de l'environnement. En
bon gestionnaire d'entreprise, ils traitent de fagon raisonnee, afin
d'obtenir des produits « propres ». Ils s'assurent également de
la tracabilite des traitements effectués. Ces pulverisateurs sont
egalement utilisés dans de nombreuses cultures exotiques ou
tropicales, comme le coton.

2322 Laclientele agricole d'arracheuses

de betteraves

Les arracheuses de betteraves sont principalement utilisees par
des Entreprises de Travaux Agricoles (ETA), des groupements
d'agriculteurs (CUMA), de tres grandes Agro-Holding (Europe Est)
qui peuvent intégrer 'ensemble de la filiere jusqu'a la fabrication
de sucre ou les planteurs ayant des surfaces de betteraves tres
importantes. Les avaleurs de tas sont réserves aux ETA et Agro-
Holding, ou directement utilisés par les sucreries.

Les ventes sont principalement faites en direct dans les pays ou
HOLMER et AGRIFAC sont établies avec une filiale propre, ou au
travers de distributeurs dans d'autres pays. La vente implique presque

TRICOFLEX sélectionne les meilleures matieres premieres, realise
les formulations et fabrique chaque annee l'équivalent de 2 fois la
circonférence du globe terrestre. Certifie ISO 9001, la marque garantit
un haut niveau de qualité.

TRICOFLEX a rejoint le Groupe en octobre 2012, concomitamment a
l'acquisition de HOZELOCK.

toujours la reprise d'une machine d'occasion qu'il faudra rénover et
placer sur le marché. Les pays en cours de mécanisation ou en train
de changer de mode d'arrachage sont de bons débouchés pour ces
machines d'occasion.

L'utilisation intensive des machines (plus de 1 000 h en 4 mois)
nécessite un support technique extrémement réeactif, 24 h/24
en saison. Ce support est fourni par nos equipes propres et nos
distributeurs a travers le monde. Une logistique efficace pour les
pieces de rechange est également indispensable pour satisfaire les
utilisateurs.

2323 Laclientéle grand public

Les produits HOZELOCK et HOZELOCK EXEL, specialises dans
larrosage et la protection des vegétaux, sont vendus principalement
a travers des distributeurs spécialisés (jardineries, coopeératives et
grandes surfaces de bricolage) dans les circuits de distribution
traditionnelle et la vente en ligne (Pure players ou sites affilies a nos
distributeurs specialises). Soucieux d'une collaboration étroite avec
ses clients, le Groupe bénéficie de relations privilegiées avec de
grands groupes internationaux, nationaux ainsi que des réseaux de
distributeurs d'indépendants.

Dans un marche de l'arrosage extrémement saisonnier, nos clients
distributeurs attendent une tres forte réactivité de nos équipes. Les
consommateurs recherchent a present des produits fabriques pres
de chez eux. Avec le renforcement de nos capacités industrielles
et logistiques, nous serons en mesure de répondre de facon plus
flexible a la demande de nos clients. Nous pensons que nos bases
de production européennes sont un atout majeur pour répondre au
taux de service attendu par nos réseaux de distribution. La situation
sanitaire liee a la Covid-19 a pousse les gens a rester chez eux et a
jardiner. Il en résulte un accroissement du nombre de jardiniers ce
qui devrait structurellement renforcer l'activite jardin.

2.3.24 Laclientéele industrielle

Acteurs majeurs dans les marchés traditionnels et pérennes tels
que l'automobile, l'industrie du bois, le ferroviaire, les biens de
consommation, la machinerie agricole, les societes de l'activite
Pulvérisation Industrielle poursuivent leur développement vers des
marchés a forte valeur ajoutée : agroalimentaire, sante et energies
renouvelables.

Cela permet a l'activité Pulvérisation Industrielle de financer la
recherche et l'innovation.

Distribution

Les equipements sont vendus depuis nos usines au travers de
multiples réseaux de distribution animeés par toutes nos filiales.
Ces réseaux sont composeés de « Revendeurs Agreéeés » (vente type
comptoir, distribution moderne), « Distributeurs Agrées » (vente
active accompagnée de services) et intégrateurs (vente de solutions
«clés en main »).
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Sélectionnées selon des criteres précis, les sociéetes membres des
réseaux sont continuellement formées et animées, afin de monter
en compeétence et d'assurer la satisfaction de nos clients utilisateurs
finaux.

Les Clients grands comptes

Afin de rester au contact de nos marchés, nous avons une approche
specifique des « grands comptes », pour lesquels nous pouvons
intervenir en vente directe ou, supporter nos partenaires de
distribution.

De nombreuses sociétés prestigieuses nous font confiance :

Airbus, Alstom, Areva, Audi, Bang & Olufsen, Bénéteau, Caterpillar,
Dacia, Dassault, EDF, Fagor, Ford, GM, IKEA, Lafarge, Lamborghini,
Louis Vuitton, Mahindra, Mercedes, Philips, PSA Peugeot Citroén,
Renault-Nissan, Rolls-Royce, Safran, Schneider Electric, Tata,
Tefal, Tesla, Veolia, Porsche, BMW, Bosch, Volkswagen, Chrysler.

De par la grande diversité de nos marchés et clients, le chiffre
d'affaires consolide de l'activite est bien equilibre entre nos differents
comptes.

L'industrie constitue pour notre Groupe une clientele dynamique qui:

m investit beaucoup dans de nouvelles usines localisees, la ou la
demande de produits est en forte croissance (pays émergents et
nouvellement industrialisés) ;

m est en recherche constante de nouvelles solutions pour accroitre
sa productivité et sa rentabilité.

2.3.3 Les moyens de production

Les techniques utilisées

Les principales technologies intégrées dans les usines du Groupe
sont:

m injection, et la surinjection, de résine de synthese thermoplastique ;

m ['usinage des metaux avec une grande precision (centre d'usinage
jusqu'a 11 axes) ;

m le rotomoulage de réservoir et de capotage de formes complexes ;

m e débit automatique et la soudure robotisee ou semi-automatique
de chassis complexe ;

m la préparation des surfaces et l'application de peinture liquide ou
poudre, par procede électrostatique (manuelle ou automatisee).

2.3.25 Les fournisseurs

Une recherche de standardisation et d'effet de masse a éte faite au
niveau du Groupe, a chaque fois que plusieurs fournisseurs étaient
susceptibles de fournir le méme produit a plusieurs filiales. Un ou
plusieurs fournisseurs peuvent ainsi étre référencés pour l'ensemble
du Groupe.

Les negociations sont menees par un ou plusieurs acheteurs et
conduisent a l'obtention de conditions de vente (tarifs, délais,
qualite..) plus avantageuses.

En ce qui concerne la fabrication des pulvérisateurs agricoles, les
trois premiers postes d'achat sont :

m la mécano-soudure : chassis d'appareil, bras de rampe, etc. ;

m les matieres plastiques pour la fabrication de cuves ou d'éléments
de carrosserie ;

B [a mécanique générale : moteurs, vérins, cardans, jantes, etc.

Quant a la fabrication de pulvérisateurs ou de pompes pour le marché
industriel, elle demande des techniques d'usinage sophistiquees
et trés précises : tolérance ou état de surface parfois a quelques
microns pres, pour assurer l'eétancheité aux tres hautes pressions de
pulvérisation (plus de 600 bars).

Organisation de la production

Toutes les usines du Groupe sont organisees en ilots autonomes et
en flux tirés. Les avantages de cette organisation sont une meilleure
réponse aux variations saisonnieres de l'activité et une meilleure
maitrise du besoin en fonds de roulement.

De plus, le Groupe applique le Lean Management dans ses usines. Le
Lean Management est un processus, qui vise a optimiser l'organisation
et l'efficacité de nos entreprises.
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Dont
superficie
Code Superficie batiments
Sociétés Pays Ville postal Adresse  globale (m") utiles (m")
AGRIFAC AUSTRALIA PTY Ltd Australie Briba Lake 1/45 Howson Way - 503
AGRIFAC Machinery BV Pays-Bas Steenwijk 8332 JA Eesveesenweg 15-17 40 510 23368
AGRIFAC UK (Ltd) Royaume-Uni Cambridgeshire  PE15 OAY 1 Martin Avenue, March 3066 625
AGRIFAC UK (Ltd) Royaume-Uni Cambridgeshire  PE15 OAZ 4 Thorby Avenue, March 4 200 1444
API SCM France Chaumont 52000 29, av. Asthon Under Lyne 69 086 3500
EMCLLC Russie Volgograd 400075 5, SERIJNY PROEZD 4935 4935
ET Works (INC) Etats-Unis Mooresville  IN 46158 2201 Hancel Parkway 31124 10 600
FISCHER Nouvelle SARL Suisse Collombey 1868 Zl en Bovery 14 2825 1825
GAMA Technologies France Belleville-en- 69220 1, rue de l'Industrie 60 715 16 372
Beaujolais
Groupe HARDI France France Beaurainville 62990 Rue du 21 mai 1940 63 543 14 272
HARDI Australia PTY Ltd Australie Cavan SA 5004 534 Cross Keys Road 12 500 6 000
HARDI Australia PTY Ltd Australie Cavan SA 5004 536 Cross Keys Road 12 380 3000
HARDI Australia PTY Ltd Australie Cavan SA 5004 538 Cross Keys Road 34 000 7 700
HARDI INTERNATIONALA/S Danemark Norre-Alslev 4840 Herthadelvej 10 155176 47 500
HARDI North America Inc. Etats-Unis Davenport 52806 1500 W 76th Street 78 145 11 490
HOLMER Maschinenbau GmbH Allemagne Oschersleben 9387 Lange StraBe 48 - 3 9297 1801
HOLMER Maschinenbau GmbH Allemagne  Rogging / Pfakofen 03101 Zaitzkofener StraBe 5 10 824 1920
HOLMER Maschinenbau GmbH Allemagne Schierling / Eggmuhl 84069 Regensburger StraBe 20 54 275 10 5904
HOZELOCK EXEL France Villefranche 69400 891 route des Frénes, 46 426 18 240
Z| de Joux
HOZELOCK Ltd Royaume-Uni West-Midlands B76 1AB Midpoint Park, Minworth 43717 34 218
ILEMO-HARDI SA Espagne Lleida 25191 Josep Segura Farre, 13182 6 007
num, 712-713
iNTEC SAMES KREMLIN GmbH Allemagne Erftstadt 50374 Otto Hahn Allee 9 13139 4513
PRECICULTURE France  Fere-Champenoise 51230 165, rue des Verriers 89 818 11 409
SAMES KREMLIN France Meylan 38240 13, chemin de Malacher 28 245 13 266
SAMES KREMLIN France Stains 03240 150, av. de Stalingrad 37 140 13 081
SAMES KREMLIN CO,, Ltd Chine Shanghai 201611 Building No. 9, No. 3802 3125 3125
Shengang Road,
Songjiang District
SAMES KREMLIN Inc. Etats-Unis Plymouth Ml 48170 45001, Five Mile Road 20 234 4830
SUPRAY Technologies France Epernay 51200 54, rue Marcel Paul 34 068 18 296
TRICOFLEX France Vitry-le-Francois 51300 17, avenue Jean Juif 69 074 24 940
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2.3.4 Lesinvestissements

2.34.1  Tableau des investissements réalisés sur les derniers exercices

(en millions d'euros) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investissements corporels et incorporels 13,0 285 209 19,0 104 10,9
Investissements financiers - - - 0.3 - -

23.4.2 Les principaux investissements

Au cours du dernier exercice, le Groupe a realisé des investissements pour 10,9 M€. Les principaux investissements ont porte sur :
m acquisition de brevet lié a l'acquisition d'INTEC;

m des achats d'outillage et des aménagements industriels, sur lensemble de nos filiales.
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Les montants sont exprimes en millions d'euros ou en milliers d'euros et les valeurs présentées sont arrondies a l'unité la plus proche des lors
la somme des montants arrondis peut presenter un ecart non significatif par rapport au total.

La partie suivante déediée a la DPEF fait partie intégrante du rapport de gestion.

31

L'année 2019/2020 qui se termine fin septembre 2020, s'est soldee
par un CA groupe EXEL Industries de 754.4 M€ en baisse de
22,3 M€ (- 2,9 %) par rapport a fin septembre 2019. A taux de change
et périmetre comparables il ressort a 729,3 M€, soit une variation
de - 474 M€ (- 6.1 %).

m A 3321 M€, l'activité Pulvérisation Agricole enregistre une baisse
de CA dans un marché mondial 2020 altéré par la crise sanitaire
et le prix des commaodites agricoles qui est resteé sur des niveaux
bas. En France, ou le Groupe réalise moins de la moitié de ses
ventes, le marche des agroequipements a ete en baisse de 5 %.

B | ‘activité Arrachage de Betteraves réalise un CA de 114,2 M€ en
légere croissance sur 2019. Le marché semble se stabiliser depuis
maintenant 2 ans au niveau auquel nous avons adapte notre outil
industriel, dans un contexte sucre deprimé qui a conduit a un
niveau d'activité en baisse de 35 % par rapport au pic de 2017.

m | activité Arrosage et Pulvérisation du Jardin, dont le marcheé croit
en moyenne de 4 % par an, a benéficie de l'engouement des
menages confinés et d'une météo exceptionnelle depuis la fin
du printemps. Ceci nous a permis d'enregistrer un CAde 121,1 M€
(niveau le plus eleve de ces 5 derniéres années).

m | 'activité Pulvérisation Industrielle a été affectée par le
ralentissement des secteurs de lautomobile et de l'aéronautique,
qui s'est traduit par un moindre besoin de pieces d'usure et un
decalage des projets d'installation de cabines de peinture. La
famille de produits « tuyaux techniques souples » de TRICOFLEX
a ete, quant a elle, beaucoup moins pénalisee. Au total, nous
terminons l'année avec un CA de 187 M€ (dont 27,9 M€ de la
societe INTEC).

'EBITDA publié a 45,4 M€ (6 % du CA), est en hausse de 3,3 M€
par rapport a lannée 2018/2019. Malgreé la periode particulierement
mouvementée que nous avons traversee, nos equipes se sont
fortement mobilisées pour adapter notre organisation afin de

3.2
et perspectives d'avenir

Evénements postérieurs a la cléture

En ce debut d'exercice, SAMES KREMLIN annonce le développement
de PRINTEC", une gamme de produits et services basée sur une
technologie brevetée de téte d'impression pour l'application de
peintures. Elle ouvre des possibilites illimitees de personnalisation
grace a limpression haute cadence de bandes horizontales ou
verticales, motifs ou damiers, sur des surfaces 2D ou 3D. Elle est
aussi applicable aux colles et mastics. PRINTEC™ vise en particulier
les marchés automobile, ferroviaire, aéronautique, ameublement,
céramique. Cette technologie permettra a ses clients de faire
des gains de productivité tout en contribuant significativement a
preserver l'environnement, avec 0 % de peinture perdue.

Principaux faits marquants de l'exercice

repondre a la demande de nos clients. Ceci nous a permis de
maintenir notre taux de marge directe. Parallelement, nous avons
ajuste notre structure de coults fixes conduisant a une maitrise de
notre trésorerie d'exploitation.

Le resultat operationnel (ROC) est en hausse de 2,5 M€ et passe a
353 M€.

Le résultat net en perte de 10,7 M€, a été particulierement affecté
par les principaux eléments comptables suivants :

® un montant négatif de 29,9 M€ de résultat exceptionnel. Le
contexte macroeconomique tres incertain, notamment lie a la
crise sanitaire, nous avait conduits a augmenter le niveau de
risque general pris en compte dans nos tests de dépreciation
d'actifs. Il en avait résulté une dépréciation des survaleurs de la
Pulverisation Agricole de 26 M€, complétée par 3,9 M€ de charges
non récurrentes.

m un résultat financier négatif de 11,1 M€, constitue en majorité de
l'effet mécanique des parites monétaires de cloture sur nos postes
de bilan pour 7,9 M€. L'an passé nous avions enregistré un gain
de change de 2,7 M€,

m enfin le montant de limpdt comptabilisé est 5,4 M€.

L'Endettement Financier Net au 30 septembre 2020 ressort a 87 M€,
compare a 61,1 M€ en 2019. Il comprend 67,8 M€ lies a l'acquisition
d'iINTEC et a l'application de la norme IFRS 16, soit une génération
de cash de 41,9 M€ au cours de l'exercice.

Le levier financier de l'année 2019/2020 (EFN/EBITDA) reste a un
niveau maitrisé de 1,9. Hors INTEC et IFRS 16 il est de 0,5, contre 1,5
lannée precedente.

Par ailleurs, le groupe EXEL Industries dispose de lignes de
financement qui lui permettent de subvenir a ses besoins
d'exploitation et, le cas échéant, de croissance externe, sans
dégrader durablement la structure de son bilan.

Evénements postérieurs a la cléture de Lexercice

Perspectives

PULVERISATION AGRICOLE. Le marché quelque peu atone
des agroéquipements pourrait étre stimulé par de meilleures
perspectives a court terme des prix agricoles (blé, mais..) et par les
plans de soutien des Etats (France, Australie, USA..). Nous finaliserons
aussi notre plan de transformation en France qui doit produire ses
premiers effets au niveau de nos couts fixes et de renforcer notre
dynamique commerciale,

ARRACHAGE DE BETTERAVES. Le prix actuel du sucre et les
maladies pourraient peser sur les surfaces allouees a la culture de
la betterave et donc sur les commandes de matériels. Cependant
les prix de betteraves sont bien soutenus par les producteurs de
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sucre sur la campagne 20/21. Nous intensifierons par ailleurs notre
diversification avec le développement du TERRA VARIANT en France,

ARROSAGE ET PULVERISATION DU JARDIN. Avec le renforcement
de nos capacités industrielles et logistiques, nous serons en mesure
de répondre de facon plus flexible a la demande de nos clients. Nous
pensons que nos bases de production europeennes sont un atout
majeur pour répondre au taux de service attendu par nos réseaux
de distribution. La situation sanitaire liee a la Covid-19 a poussé les

3.3

3.3.1 Une culture de l'innovation

Depuis sa creéation, le groupe EXEL Industries a marque l'évolution
decisive des technologies utilisees dans son metier, la pulverisation.

Dans un contexte toujours plus compétitif, la Recherche et le
Developpement (R&D) permet au groupe EXEL Industries et a ses
filiales :

m d'ameliorer l'efficacité de la production, grace a linnovation des
procédes;

m de différencier son offre et de créer plus de valeur pour le client ;

m de developper les ventes et les recettes s'y rapportant, par
linnovation de ses produits ;

m de revendiquer la spécificité de son savoir-faire pour se démarquer
de ses concurrents.

Depuis septembre 2014, EXEL Industries a genéralise a l'International
la politique qu'elle avait mise en place en matiere de propriété
industrielle, depuis 1994 - réaffirmant ainsi son role de holding du
Groupe.

A ce titre, notre Société dépose en son nom et pour chacune de ses
filiales, en France et a l'International, tout nouveau titre de propriété
industrielle (Brevet, Marque ou Dessin & Modele).

Sur la période 2019/2020 nous avons depose pres de 30 nouvelles
demandes de brevets.

Les demandes de brevets déposées sur la période précédente ont
ete etendues en moyenne sur 6 désignations ('Europe comptant
comme une désignation).

La R&D nécessite pour le groupe EXEL Industries et pour ses filiales
de mobiliser du temps, des hommes et des couts importants.

En effet, au moins 7,6 % de nos effectifs permanents participent
activement aux nombreux projets de R&D que nous entreprenons.

La R&D passe aussi par le développement de partenariats avec des
entreprises, des universités ou des PME innovantes, par des rachats
de brevets, par la surveillance de la concurrence et par la recherche
de créneaux porteurs.

Les frais de Recherche et Développement sont considérés comme
des charges d'exploitation annuelles courantes et ne font donc
pas l'objet d'une immobilisation a l'actif du bilan, sauf de maniere
exceptionnelle.

En outre, pour assurer une bonne gestion de ses dépenses de
Recherche et Developpement, notre Groupe utilise le systeme fiscal
du crédit impot recherche.

gens a rester chez eux et a jardiner. Il en résulte un accroissement
du nombre de jardiniers ce qui devrait structurellement renforcer
l'activité jardin.

PULVERISATION INDUSTRIELLE. Le redressement du secteur
automobile devrait étre lent, mais nous poursuivons la mise en
ceuvre des synergies entre SAMES KREMLIN et iINTEC. Par ailleurs,
les nouveaux produits et le renforcement de notre organisation
commerciale doivent permettre de dynamiser TRICOFLEX.

Recherche et Développement

3311  Pulvérisation Agricole

Produits « grandes cultures » et « vignes »

Afin de toujours mieux répondre aux nouvelles attentes du marche,
la R&D d'EXEL Industries est axée sur :

| plus de precision dans l'application et l'adressage des gouttes sur
la cible ;

m plus de securité pour lopérateur ;

B plus de confort de conduite, de mise en ceuvre et de réglage avec
le développement de systemes d'assistance ;

m plus de protection pour l'environnement grace notamment a
l'optimisation de la quantite de produit pulverisee ;

m une meilleure longévité et une fiabilité accrue des matériels.
Atitre d'illustration, voici quelques innovations significatives :

m cabine d'automoteur montée sur glissiére hydraulique avec acces
cabine au niveau du sol (LASER FC) ;

m gestion electropneumatique de porte-jets 4 sorties (OPTI SPRAY) ;

m nouveau chassis a largeur variable de 225 a 320 cm pour s'adapter
a toutes les cultures (WideTrackPlus) ;

m nouveau chassis avec un reglage de la garde au sol pouvant passer
de 125 a 200 cm pour des cultures hautes (ClearancePlus) ;

m systeme exclusif qui automatise entierement le processus
d'ouverture et de fermeture des rampes du pulvérisateur
(Press'n'Go). Trophée de l'Innovation au salon Innovagri 2010 ;

m systeme de pulvérisation dedié a la viticulture et a l'arboriculture,
qui utilise la technologie de pulvérisation par assistance d'air (IRIS).
Médaille de l'Innovation au FIMA 2010 ;

m conduite automatique de l'automoteur de pulvérisation, afin de
permettre a l'opérateur de se concentrer uniquement sur ses
réglages. Ce « pilote automatique » fonctionne avec la réception
d'un signal DGPS ou RTK et peut étre déconnecte a tout moment
par l'opérateur ;

m gestion automatique de la hauteur de la rampe grace a des
capteurs a ultrasons (AutoHeight) ;

m systéme de relevage « double cadre » et a chaines permettant
de pulveriser sur une tres large plage de hauteur sous rampe, de
0,5 mjusqu'a 3,15 m (Twin Lift) ;
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m pompe centrifuge biturbine plus facile a nettoyer et plus économe
en carburant (Omega) ;

m pulvérisation « face par face » avec assistance d'air laminaire,
utilisee pour la vigne et permettant une reduction importante des
doses de medicaplantes (Précijet) ou plus recemment l'utilisation
de panneaux de recupération/panneaux de confinement ;

m pulverisation avec assistance d'air qui permet de réduire tres
significativement la dérive des produits pulvérisés (Twin) ;

m conduite dite « Automotive » permettant de gérer l'avancement
des automoteurs aussi bien a la main qu'au pied ;

m systeme de gestion des remplissages qui evite les débordements
de la cuve et assiste l'opérateur dans les réglages de son
pulveérisateur (Novaflow) ;

m remplissage de la cuve principale du pulvérisateur via une cuve
intermediaire afin d'eviter tout risque de contamination (O'Clear) ;

m systeme recyclant lair de la cabine du pulverisateur et interdisant
toute entrée d'air extérieure lors du travail de pulvérisation pour
une meilleure protection de l'opérateur (Clinair) ;

m guidage, gestion des troncons et modulation de dose couplés a
une cartographie GPS du terrain (OPTISPRAY, OSS+) ;

m systeme automatique de ringage sequentiel de l'ensemble du
circuit de pulvérisation (Autonet) ;

m systeme de suivi automatique de la rampe et de maintien horizontal
du chassis de lautomoteur de pulverisation (Stabilis) ;

| le pulvérisateur trainé STILA, élu machine de lannée au SIMA 2015 ;

m ['automoteur Condor Endurance, avec une capacité de réservoir
de 8000 L;

m DynamicDosePlus : le concept s'appuie sur la création d'une
cartographie du terrain grace au survol d'un drone scannant la
parcelle a traiter. Cette carte indiquera point par point chaque dose
a appliquer, de 0 a 100 % du dosage maximal. Les couts d'intrants
sont reduits jusqu'a 95 % pour certaines applications d'herbicides
et les rendements sont augmenteés, car les plantes ne recoivent
que la juste dose nécessaire a leur developpement.

Cela se traduit aussi par le lancement régulier de nouvelles gammes
de produits. Ainsi, sur les 3 derniéres années, le Groupe a par exemple
lance:

® Rubicon 9000 : l'automoteur, prévu pour le marche australien, doit
entrainer un bond de productivité, couvrant 150 ha a 60 litres/ha
(soit 50 % de plus en hectare pulverise) ;

m APACHE HS 1100 et HS 700 sont l'aboutissement de la coopeération
technique franco-américaine entre ET Works, BERTHOUD et
PRECICULTURE. Ces automoteurs a quatre roues motrices ont
une garde au sol variable jusqu'a 1,8 m;

m Précijet : dans une volonté d'améliorer encore plus sa précision
d'application, TECNOMA propose desormais une circulation
continue et un pack viticulture de précision. De plus, dans un souci
de respect de l'environnement, TECNOMA propose désormais
avec sa gamme EVO, les premiers tracteurs enjambeurs du
marché conformes aux dernieres normes antipollution Tier 4 Final ;

m Air Drive : equipements de pulvérisation jet porte dans linterligne.
Utilisées avec des buses a injection dair, ces descentes nouvelles
generation permettent de limiter la dérive mais aussi une reduction
des quantités appliquées grace a une optimisation des traitements.

m Meteor R-Activ au look futuriste et au chassis revu pour assurer
robustesse et visibilité a l'utilisateur. Le circuit de pulvérisation
est plus proche de la rampe, ce qui limite le volume residuel.
L'opérateur gagne ainsi en sécurité quand il travaille au poste de
remplissage. R-Activ designe le systeme de vannes pneumatiques
pour plus de réactivite.

Par conséquent, les produits du Groupe sont regulierement mis a
'honneur, comme en témoigne le record du monde de EVRARD
(136,82 ha pulveérisés en une heure) réalisé avec un Meteor 5400 et sa
rampe de 44 métres, ou encore les nombreuses recompenses recues
par les produits du Groupe a l'occasion de salons professionnels.

3312 Arrachage de Betteraves

Produits « Arracheuses de Betteraves »

HOLMER dispose de machines extrémement sophistiquées, qui font
l'objet d'améliorations continues :

m SmartTurn : la récolteuse de betteraves HOLMER Terras Dos T4
tourne automatiquement en bout de champ pour s'aligner sur les
rangs suivants;

m EasyLift: systeme facilitant l'extraction de la betterave en utilisant
les mesures de la position de la téte de celle-ci, par rapport a la
profondeur et la nature des sols ;

m EasyHelp : permet d'etablir un diagnostic immédiat sur son
fonctionnement, optimise l'approvisionnement de pieces de
rechange;

m DynaFill : systeme de détection par laser permet d'automatiser le
remplissage des camions par le déterreur de silos Terra Felis 2 ;

m le rotor a fléaux pour betteraves chauves : permet d'arracher
des betteraves sans aucune presence de feuilles pour plus de
rendement, moins d'usure, moins de consommation de carburant.

HOLMER, grace a sont arracheuse de betteraves T4-30 12 rangs, a
réalisé le record du monde d'arrachage de betteraves en récoltant
pas moins de 85,6 hectares de betteraves sucrieres en 24 h.

3313 Pulvérisation et Arrosage du Jardin

Produits « grand public »

Les innovations du groupe EXEL Industries reposent sur la création et
le lancement de gammes originales dans le domaine de l'arrosage
et de la protection des vegetaux, afin de mieux se différencier de ses
concurrents, accroitre sa part de marche et augmenter ses marges
bénéficiaires.

Parmi ses créations originales figurent les tout premiers raccords de
tuyau plastique, déesherbeurs électriques a choc thermique, pompes
d'évacuation multifonctions, dévidoirs avec systeme d'enroulement
automatique, filtres de bassin pressurisés et programmateur
d'arrosage connecté.

Quelques innovations

m Désherbeur électrique qui detruit les mauvaises herbes grace a
un choc thermique (Green Power) ;

m Pulvérisateur grand public de désherbage ponctuel, prenant la
forme d'une « canne », qui offre a son utilisateur un confort inegale
en lui évitant de se baisser pour éliminer les mauvaises herbes.
(Herbastop et Wondenweed) ;

m Pulverisateurs electriques a batteries rechargeables pour le grand
public (Libertis) et a batterie lithium-ion pour les professionnels
(VERMOREL électrique 3000) ;

| | e premier programmateur électronique d'arrosage controlable
via internet : Cloud Controller ;
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m | e premier programmateur automatique d'arrosage avec capteur de
lumiere et un systeme d'irrigation flexible universel qui représente
une solution simple et efficace pour les consommateurs ;

® La gamme de micro-irrigation la plus courte et la plus simple du
marché : EasyDrip ;

m | e Do It Yourself avec des dispositifs qui soutiennent l'écologie
a domicile comme le Bokashi (petit composteur pour cuisine
qui permet de faire son propre fertilisant a partir de déchets
organiques) ou le BioMix (composteur pour terrasse et jardin).

3.314 Pulveérisation Industrielle

Pour donner a nos clients toutes satisfactions, quatre axes de
recherche sont incontournables :

m ['accroissement de la productivité de nos clients (reduction des
temps de changement de teintes, augmentation des debits de
pulvérisation, etc.) ;

m ['amélioration du « taux de transfert » (proportion de peinture
effectivement appliquée sur la cible) ;

m la protection de l'environnement, grace a une utilisation
responsable des énergies et a un controle des émissions de COV
(composant organique volatile) ;

m la constante adaptation de nos equipements avec les nouveaux
produits (peintures, vernis, teintes, colles, mastics, etc.).

Spécialiste mondial de la pulvérisation de peinture, SAMES KREMLIN
a developpe des solutions de mise en peinture, allant de la pompe
a l'applicateur :

m les technologies de pulvérisation développées sont extremement
variees afin de coller parfaitement aux besoins des industriels.
Selon la configuration, ce sera la pulvérisation Airspray, Airless®,
Airmix®, ou bien électrostatique qui sera preconisée aux clients ;

m un large choix de pompes fait aussi partie de la gamme de
produits commercialisés, chacune de ces pompes ayant des
caracteristiques techniques specifiques ;

m gamme de pompe permet de mettre en ceuvre sans aucun
probléme les derniéres générations de peintures développées
pour tous les marcheés industriels dans le monde :

= REXSON Dispense : developpees pour l'extrusion de produits
épais, les unités de pompage de cette gamme sont, de par
leur polyvalence, adaptées aussi bien aux equipements de
construction, et a l'énergie solaire qu'a la navigation de plaisance,

3.3.2 Marques et brevets

Depuis septembre 2014, notre Societe dépose en son nom et pour
chacune de ses filiales, en France et a l'International, toute nouvelle
demande de brevet, de marque ainsi que tout nouveau dessin &
modeéle.

EXEL Industries oriente et finance les efforts de recherche de ses
filiales. Le groupe enregistre, maintient et protege ses droits de
propriete industrielle.

Cependant, pour des raisons historiques, nous avons laissé la
propriété de certains brevets et de certaines marques « phares »
aux filiales concernées.

= Gamme 2K : pompe d'un usage simple et rapide (Plug & Spray)
qui offre une regulation electronique pour un controle continu et
precis des dosages ainsi qu'un suivi des consommations reelles
de produits et des émissions de COV.

Expert mondial de la pulvérisation, linnovation est au coeur de sa
stratégie d'entreprise avec notamment :

Les pistolets Airspray FPRO

Ce pistolet integre deux brevets dediés a l'atomisation de la peinture.
Un « Restrictor » qui va detendre le flux de peinture et un « Vortex »
qui va la faire tourner pour homogeéneéiser les éléments internes de
la peinture. Ces deux brevets font du FPRO SAMES KREMLIN le
nouveau standard dans le domaine de l'application en pneumatique.

Les nouvelles pompes Airless® 72C160 et 52C225 qui
seront commercialisées sous la marque AZUR™

Ces pompes integrent quatre brevets et un depoét de forme. Un
premier brevet concerne le resserrage automatique des joints
chevrons de l'hydraulique. La deuxiéme innovation concerne un
nouveau systeme d'échappement d'air comprimé. Un troisieme
brevet concerne l'acces au clapet inférieur de la pompe, et a la bille.
Un quatrieme brevet est base sur la canne d'aspiration. Les depots
de brevets permettent de nous proteger contre les copies tandis
que le dépot de forme, protégeant le capot imaginé et dessiné par
les équipes de SAMES KREMLIN, vise a renforcer l'identité visuelle
de la pompe.

Ces pompes seront disponibles en version murale ou sur chariot.

Les tuyaux peinture de TRICOFLEX

TRICOFLEX a développé des tuyaux déedies aux applications de
peinture pour les fluides produit et air pour les équipements manuels
SAMES KREMLIN.

Ils permettent une flexibilité inconnue a ce jour sur les produits
existants du marche.

La combinaison des gammes existantes SAMES KREMLIN avec ces
tuyaux TRICOFLEX amene un mix produit innovant a forte valeur
ajoutée dans l'expeérience utilisateur.

Le tuyau Ujet est un tuyau d’hydrocurage, il permet a TRICOFLEX
d'entrer sur le marche de la haute pression tout en apportant une
innovation.

Aujourd'hui, notre groupe EXEL Industries détient pres de 3 500 titres
de Propriete Industrielle (brevets, marques et dessins & modeles),
avec plus de 326 familles de brevets (comptabilisant 1 780 brevets
dans le monde) et 866 familles de marques ayant au moins un
membre en vigueur, sachant que ces depots sont largement etendus
dans le monde.

Afin d'étre au plus prés des besoins du Groupe nous interrogeons
regulierement les differentes societes pour determiner la necessite
de maintenir ou non nos droits de Propriétée Industrielle. Les brevets,
les marques et les dessins et modeles ne sont pas comptabilisés
a l'actif du bilan, a l'exception de ceux qui ont fait l'objet d'une
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acquisition a titre isolé ou bien qui faisaient partie des actifs, lors de Ces contrats en place depuis septembre 2014 se sont substitués,
la reprise de la societe concernee. le cas echeant, aux precedents qui etaient en place depuis 1994.

Avec l'élargissement a l'International de sa politique en matiere Notre groupe EXEL Industries ne bénéficie par ailleurs d'aucun
de Proprieté Industrielle, notre Societé a généralisé ses contrats contrat de licence consenti par un tiers et n'est donc assujetti a aucun
de licence a lensemble de ses filiales avec un taux de redevance versement de redevance de licence, du moins a ce jour.

unique de 1,5 % pour les Brevets et un taux unique de 1 % pour les

Marques et Modeles.

3.4 Activites de la Societé, comptes consolides et sociaux

EXEL Industries a poursuivi ses deux activites :
m gestion et animation de ses filiales directes, toutes détenues a plus de 95 % ;
m gestion et suivi de son portefeuille de brevets, marques, dessins et modeles, concedés en licence d'exploitation.

3.4.1 Comptes consolidés - Principales données consolidées

(en millions d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Capitaux propres part Groupe avant affectation du résultat 3415 358.9
Ecarts d'acquisition 63,0 65,2
Immobilisations nettes (hors ecarts d'acquisition) 182,6 154.4
Trésorerie disponible 00.3 89,0
Dettes financieres (courantes & non courantes) 186,9 150,8
Provisions pour risques et charges (courantes & non courantes) 56.9 63,6
CHIFFRE D’AFFAIRES (HT) 754.4 7767
Résultat opérationnel courant 353 328
(Charges) & produits non recurrents (29,9) (22,1)
Dont dépréciation survaleurs (26.3) -
Résultat opérationnel 5.4 10,7
Produits & (charges) financieres (11,2 (1,1)
Résultat net consolidé d'ensemble (10,7) 4,1
Résultat net part du Groupe avant affectation (10,7) 41
Capacite d'autofinancement (en euros) 33.4 30,4
Résultat net consolidé d'ensemble par action (1,6) 0,6
Capacité d'autofinancement par action 4,9 4,5
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34.11  Compte de résultat

m e chiffre d'affaires consolidé est inférieur de 2,9 % a celui de fin
septembre 2019, passant de 776,7 M€ a 754,4 M€.

m |e chiffre d'affaires a 'exportation a diminué de 1,7 %, passant de
607.3 a 506,9 M€. La part du chiffre d'affaires realise a l'etranger
représente ainsi 79,1 % du chiffre d'affaires, contre 78,2 % l'année
precedente.

m | 'évolution du chiffre d'affaires a été affecté négativement a hauteur
de 2,8 M€ par l'appréciation de certaines devises, notamment les
dollars américains.

m e résultat opérationnel courant est passe de 32,8 M€ a 35,3 M€,
apres une dotation nette aux amortissements et provisions de
22,3 M€ contre 15,3 M€ sur l'exercice préecedent.

m e montant net des produits et charges non récurrents du Groupe
est de - 29,9 M£€. Il correspond principalement a la depreciation
de nos survaleurs, la finalisation de nos plans de restructuration
en cours sur les activites Pulverisation Agricole et Arracheuse de
betteraves (cf. note 20 du chapitre 5).

m |e résultat financier est negatif a - 11,1 M€. Il comprend le colt
net de l'endettement financier pour 3,0 M€ et des pertes nets de
change pour 7.9 M€,

m |e résultat avant impéts passe de 9.6 M€ a - 56 M€.

m La charge d'impét a baisse par rapport a l'exercice precedent,
passant de 5,8 M€ a 54 M€.

m |e résultat net, part du Groupe s'établit a - 10,7 M€ contre 4,1 M€
l'année derniere, soit - 1,4 % du chiffre d'affaires.

3.4.2 Comptes sociaux

Principaux chiffres des comptes sociaux :

Bilan

Les capitaux propres part du Groupe sont passes de 358,9 M€ a
341,5 M€, soit une baisse de 17,3 M€ se détaillant comme suit :

34.1.2

Total des produits et charges comptabilisés au bilan

Distribution de dividendes

173 M€
0,0 ME

Les capitaux propres représentent 44,7 % du total du bilan, contre
50,5 % a la fin de l'exercice precedent.

Des provisions pour risques et charges (courantes et non courantes)
ont éte constituées ou maintenues a hauteur de 56,9 M€ pour couvrir
les risques identifies par l'entreprise.

Le fonds de roulement est passe de 239,3 M€ a 191,1 M€, en baisse
de 48,2 M€, a la suite des variations suivantes :

+ Variation des capitaux propres (17.3) M€
+ Variation des provisions courts termes (56) M€
+Variation des dettes financieres non courantes (3.3) M€
- Variation des actifs non courants (22) M€

Le besoin en fonds de roulement, établi a partir des valeurs nettes
d'actifs, s'éleve a 224,8 M€ au 30 septembre 2020.

Cette baisse de 20,4 M€ s'explique par :

+Variation des actifs courants (hors trésorerie) 23 M€
- Variation des passifs courants

(hors prov. & dettes financieres a CT) (19,0) M€
Impact Change/Changement de Périmetre 3.8 M€

Au 30 septembre 2020, les dettes financieres exigibles a moins
d'un an s'élevent a 133,0 M€, et la trésorerie disponible a 99,3 M€
conduisant a un solde negatif de 33,7 M€.

(en millions d'euros) 2020 2019
Chiffre d'affaires 201 208
Résultat d'exploitation 9.4 10,8
Résultat financier 108 34,2
Résultat net 21,0 14,2

Le resultat financier comprend principalement des dividendes en provenance des filiales et la rémunération des disponibilités.
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3.4.3 Décomposition des dettes fournisseurs et créances clients

Article D.441-4,1,2° du Code de commerce:
Factures recues non réglées a la date de cléture

de U'exercice dont le terme est échu

Article D.441-4,1,2° du Code de commerce :
Factures émises non réglées a la date de cléture
de U'exercice dont le terme est échu

0 jour 1a
(indicatif) 30 jours

31a 61a 9ljours

(en milliers d'euros) 60 jours QO jours etplus

Total
(1 jour
et plus)

Total o1
(1 jour O jour 1a 31a 61a jours
et plus) (indicatif) 30 jours 60 jours QO jours et plus

(A) Tranche de retard de paiement

Nombre
de factures
concernees - - - -

Montant total
des factures
concernées HT 55 - 0,6 8.6

Pourcentage
du montant
total des achats
de l'exercice HT 0,08% -

0,01% 0,12 %

Pourcentage
du chiffre d'affaires
de l'exercice HT - - - -

16 - - - - - 57

14,7 - 21,5 14,3 46,6 223,0 305.4

020 % - - - - - -

011% 0,07 % 0,23 % 111 % 152 %

3.5 Facteurs de risques

EXEL Industries examine régulierement ses propres facteurs de
risques et ceux de ses filiales consolidees.

Les facteurs de risques présenteés ici sont ceux considéres comme
spécifiques au groupe EXEL Industries et dont la réalisation serait
susceptible d'avoir un impact net significatif sur l'activite, la situation
financiere ou les perspectives du Groupe a la date du présent
Document d'Enregistrement Universel.

Cette section n'a pas vocation a présenter lensemble des facteurs
de risques du Groupe. D'autres risques, dont la Sociéte n'a pas
connaissance a la date du présent Document d'Enregistrement
Universel, peuvent exister ou survenir.

En ce qui concerne l'impact de la pandemie de Covid-19, le groupe
EXEL Industries a fait preuve d'une belle résilience dans un contexte
general extrémement perturbé. Les equipes du Groupe se sont
mobilisées pour s'adapter a ce contexte tant au plan du respect

des mesures de précaution sanitaires et des organisations de travail
chamboulees que de leur agilite a ajuster les couts. Le ralentissement
des secteurs automobile et aéronautique a impacté négativement
l'activité du Groupe, mais a linverse, lengouement des menages
confinés et la météo exceptionnelle depuis la fin du printemps ont
ete favorables.

Les facteurs de risques sont classés en quatre categories : les risques
liés au secteur d'activité, les risques opérationnels, les risques
financiers et les risques externes.

Les risques sont classeés a l'intérieur de leur categorie respective par
ordre d'importance décroissante, détermineé en tenant compte de
leur probabilité d'occurrence et de l'ampleur estimée de leur impact
et apres prise en compte des mesures d'attenuation.

Le tableau ci-dessous presente la synthese de ces risques, en
fonction de leur impact net.

Categorie de risque Facteur de risque Evaluation
Restrictions d'utilisation des produits phytopharmaceutiques moyen

s:fggftseﬂ?zactivité Risque lie a l'évolution du marche de la betterave moyen
Risque lie au réseau de distribution moyen

Risques inhérents aux processus financiers et informatiques moyen

Risques opeérationnels Santé et securité au travail moyen
Besoins de financement du matériel agricole par les agriculteurs moyen

Risques financiers Risque de change faible
Autres risques Brexit faible
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3.5.1

Restrictions d'utilisation des
produits phytopharmaceutiques
(médicaplantes)

3.5.1.1

Description du risque

Les produits appliqués par les pulvérisateurs agricoles d'EXEL
Industries sont des produits phytopharmaceutiques naturels
ou de synthése. Ils comprennent notamment les herbicides, les
insecticides, les fongicides et les engrais liquides. En France et
dans certains autres pays d'Europe de ['Ouest, ces produits, de plus
en plus controverses, sont soumis a des reglementations strictes
et sont, dans certains cas, voués a disparaitre (ex. : Glyphosate,
neonicotinoides) et seront remplaces par des produits alternatifs.

Gestion du risque

L'activite de Pulverisation Agricole représente 44 % du chiffre
d'affaires consolide du groupe EXEL Industries et l'Europe de
'Ouest représente 40 % du chiffre d'affaires de cette activité. L'enjeu
de l'agriculture est de nourrir de plus en plus de monde sur la
planéte (10 milliards de personnes en 2050), tout en respectant
'environnement. Pour contribuer a atteindre ce double objectif, les
recherches et les innovations d'EXEL Industries sont orientées vers
de plus en plus de precision de pulvérisation qui permettra de reduire
de 30 a 80 % les doses des produits d'origine chimique ou naturelle,
tout en permettant l'accroissement des rendements. La recherche,
l'innovation, alliées aux technologies de reconnaissance visuelle, de
drones, de cartographies GPS et d'utilisation des données sont les
voies de progrés pour une agriculture productive et respectueuse
de l'environnement.

EXEL Industries est engage depuis des annees, dans la recherche et le
développement de solutions techniques intelligentes visant a réduire
de fagon drastique les quantites de produits phytopharmaceutiques
utilisés pour le soin des cultures.

Pour acceélérer laccompagnement de la transition agroécologique
et se positionner en acteur majeur de l'agriculture de demain,
EXEL Industries a regroupé ses centres de recherches en poles
d'excellence dediés a certains produits. La mutualisation et la
spécialisation de la recherche permettent ainsi d'étre plus efficace
et plus rapide dans la mise au point de technologies nouvelles.

De méme, les unités de production en Europe et aux Etats-Unis
se sont spécialisées par type de produits et peuvent désormais
produire pour différentes marques en s'appuyant sur une politique
de plateforme qui sera progressivement deployée dans les années a
venir. Cette rationalisation permet de faire des gains de productivité
et de consolider les achats de maniére plus efficace.

En novembre 2019, EXEL Industries a créé la société EXXACT
Robotics, spécialisée dans les technologies d'agriculture de précision
mettant en ceuvre lintelligence artificielle, la robotique, l'électronique
et lagronomie. Apres 1 an d'existence, EXXACT Robotics poursuit sa
montée en puissance et proposera dans les 18 prochains mois ses
premiers produits.

Cette création et ces regroupements dynamisent l'innovation, le
déeveloppement de nouvelles gammes et la maitrise de nouvelles
technologies telles que l'agriculture de précision, l'électronique, la
robotisation, la pulvérisation confinee et lintelligence artificielle pour
la détection des plantes a traiter..

EXEL Industries entend ainsi participer pleinement au défi de
nourrir sainement une population mondiale croissante, tout en
assurant une agriculture compétitive, productive et respectueuse de
l'environnement. Seule une interdiction de la pulvérisation agricole
serait de nature a mettre en péril notre activité, ce qui ne semble
pas imaginable a ce jour.

Risques lies au secteur d'activite

Risque lié a l'évolution du marche
de la betterave

3.5.1.2

Description du risque

Dans son activité d'Arracheuses de Betteraves, EXEL Industries est
tres dependante du marche du sucre. Ce marche peut traverser des
périodes de crise susceptibles d'affecter la demande d'Arracheuses
de Betteraves. En effet, la production de sucre est dependante des
surfaces et des rendements agricoles, et le sucre de betterave ne
represente que 20 % de la production mondiale, le reste provenant de
la canne a sucre. La consommation mondiale de sucre continue de
croitre a la faveur de l'evolution demographique, mais la production
mondiale peut varier dans des proportions significatives compte tenu
des variations de surfaces, des phenomenes meteo, des maladies, et
de l'usage de la canne ou la betterave (mix sucre/alcool), dépendant
de la demande et des prix de marche. La resilience des producteurs
de betteraves est liee, d'une part au prix payé par les producteurs
de sucre, et d'autre part, des rendements agricoles sujets a de fortes
variations en raison des conditions météorologiques et de la capacité
de traiter les agresseurs de la plante.

Gestion du risque

La présence internationale d'HOLMER et sa diversification dans
les engins porteurs de grosse et moyenne capacité lui permettent
de partiellement limiter son exposition au risque. Aprés le boom
des surfaces de betteraves europeennes en 2017 (fin du regime
des quotas sucre), HOLMER a réduit son point mort et poursuit sa
diversification, en particulier pour le developpement des ventes des
engins de transport et d'épandage des coproduits issus de l'élevage
et de la méthanisation.

3.5.1.3 Distribution

Description du risque

En Pulvérisation Agricole, EXEL Industries vend ses produits
principalement a des concessionnaires qui sont souvent affilies a des
constructeurs full liner généralistes qui proposent toute la gamme
de machines agricoles par marque : tracteurs, moissonneuses-
batteuses, pulvérisateurs, semoirs, outils de travail du sol, fenaison..
Le poids de ces marques Tracteurs, qui pratiquent des remises
arrieres et imposent des contrats contraignants, pourrait fermer
progressivement l'acces d'EXEL Industries a ce reseau de distribution.

En Pulvérisation et Arrosage du Jardin, une partie significative des
ventes passe par la grande distribution ou EXEL Industries fait
face a une forte concentration des clients qui réalisent des appels
d'offres européens. Cependant, les ventes par internet progressent
rapidement et constituent un nouveau canal de commercialisation
en complément des ventes physiques en magasins.

Gestion du risque

Pour la Pulveérisation Agricole, EXEL Industries s'attache a renforcer
son lien direct avec le client final notamment par ['utilisation du
digital, une présence accrue de ses marques sur les réseaux
sociaux et des demonstrations clients « plein champs ». Par ailleurs,
d'autres modeles de vente sont developpés au sein du groupe EXEL
Industries, comme par exemple la vente directe (AGRIFAC) ou la
vente via des filiales de distribution propres (ET Works).

Pour la Pulvérisation et Arrosage du Jardin, EXEL Industries s'efforce
de travailler avec plusieurs enseignes, quitte a développer une
gamme de produits differenciee par clients. Toutefois, la Pulverisation
et Arrosage du Jardin ne représente que 16 % du chiffre d'affaires
consolide.
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3.5.2 Risques opérationnels

Risques inhérents aux processus
financiers et informatiques

3.5.21

Description du risque

La situation sanitaire a nécessitée d'adapter les conditions de travail
des salariés du Groupe, au moment ou les tentatives de fraude et
d'intrusion sur les réseaux augmentaient.

Gestion du risque

Face a cela, le Groupe a décidé de renforcer sa politique informatique
en deployant differentes mesures visant a proteger l'environnement
informatique et a sécuriser les transactions enregistrées par les
equipes financieres. Une nouvelle politique de mots de passe
complexe a été mise en place. D'autre part, une authentification a
doubles facteurs est désormais en vigueur pour la quasi-totalitée des
postes ayant acces a des informations sensibles.

3522 Santé et sécurité au travail

Description du risque

Dans un groupe industriel tel qu'EXEL Industries, les enjeux de santé
et sécurité au travail sont importants. La securité en particulier est
un objectif prioritaire pour les Directions Génerales des societes du
Groupe. Au-dela des exigences en matiére de securite, le bien-étre
des collaborateurs est un bien precieux et est un facteur de stabilite
et de succes pour les entreprises du Groupe.

3.5.3 Risques financiers

3531 Risques de change

L'exposition au risque de change du groupe EXEL Industries est
essentiellement liée a ses activités opérationnelles avec ses filiales
de distribution ainsi qu'a des dettes bancaires en USD et en GBP.

Les ventes realisees par les filiales de distribution a l'étranger, hors
zone euro, sont majoritairement facturées en monnaie locale. Compte
tenu de limportance de sa facturation dans la zone dollars US et en
Australie, le Groupe est exposé aux fluctuations de ces devises. Les
creances encore detenues en USD ou dans d'autres devises par les
sociétés du Groupe ont été comptablement converties au cours de
cloture de l'exercice.

La majorité des ventes des filiales francaises du Groupe, aux acheteurs
étrangers hors Groupe, est conclue en euros. Les factures établies
en devises par les filiales francaises du Groupe sont converties en

Gestion du risque

Chaque sociéte du Groupe met en place des plans d'actions en leur
sein en matiere de securite et le Groupe suit un nouvelindicateur, le
TF2; en outre, des qu'un accident marquant survient dans l'une des
societés du Groupe, toutes les autres societes en sont informees afin
d'étre en mesure de prendre les initiatives nécessaires pour que les
accidents signales ne se reproduisent pas.

Pour le bien-étre de chacun, des espaces collaboratifs et conviviaux
ont été créés.

Ce risque est décrit de maniere detaillée a la section 4.3 de la
déclaration de performance extra-financiere.

Besoins de financement du matériel
agricole par les agriculteurs

3523

Description du risque

Les clients d'EXEL Industries dans le secteur agricole pour les
pulvérisateurs, les arracheuses de betteraves, les déterreurs de
betteraves et les engins de logistique plein champ modifient
progressivement le mode de financement de leurs investissements.
Le traditionnel emprunt bancaire laisse peu a peu la place a d'autres
modes de financement tels que le leasing, la location longue durée,
la location courte duree, etc

Gestion du risque

Pour répondre a ces besoins, EXEL Industries a lancé un projet de
financement de matériel agricole qui pourra étre declineé par les
marques au deuxieme semestre de l'exercice 2020/21. Ce projet
concerne dans un premier temps l'Europe ainsi que la Russie et
['Ukraine et vise a travailler avec des partenaires financiers proposant
ce type de produits financiers.

euros, au cours du jour de la livraison. Les filiales francaises d'EXEL
Industries vendent et facturent leurs filiales étrangéres en euros. Par
exception, les filiales aux USA et au UK, sont facturees en devise
locale, et en Chine en USD.

Gestion du risque

La politique génerale du Groupe est de couvrir les contrats
d'ingénierie significatifs libelleés dans une devise autre que l'euro,
principalement en USD. Sur le dernier exercice, ilLn'y a pas eu de
contrat important de ce type libellé dans une devise autre que l'euro.

Le Groupe pourrait couvrir au cas par cas une partie des flux libellés
en USD.
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Au 30/09/2020 les créances, disponibilités et dettes du Groupe libellees dans les principales devises etaient les suivantes :

En dollars US

B Créances et disponibilites en USD 26 506 K$ *

B Dettes libellées en USD (28 475) K$

m Créances nettes en USD (1970) K$
SOIT (1 682) K€

Les avoirs en USD ne font pas l'objet d'une couverture de change a la cléture
de l'exercice.

En couronnes danoises

m Créances et disponibilités détenues en DKK 89 094 KDKK
m Dettes libellées en DKK (165 283) KDKK
m Créances nettes en DKK (76 189) KDKK

SOIT (10 232) KE **

Historiquement, les marges de fluctuation de la Couronne Danoise par rapport
a l'Euro sont faibles, inférieures a 0,20 %.

En livres sterling

B Créances et disponibilites déetenues en GBP 40 177 K&
| Dettes libellées en GBP (28 676) K&
B Créances nettes en GBP 11 501 K&

SOIT 12 606 K€

3.5.4 Autresrisques

Brexit

Description du risque

Les incertitudes existent toujours sur les modalités de la mise
en ceuvre de la sortie du Royaume-Uni de l'Union européenne.
Le Groupe est expose, comme depuis le déebut du processus, a
laccroissement de la volatilité du taux de change entre l'euro et la
livre sterling qui pourrait avoir un impact sur la conversion, en euros,
dans ses comptes consolidés des opérations réalisees au Royaume
Uni. La mise en place de contraintes administratives en douane est
aujourd'hui un risque tangible. Le Groupe réalise 11,2 % de son chiffre
d'affaires au Royaume-Uni.

En dollars australiens

m Créances et disponibilites déetenues en AUD 9 742 KAUD

H Dettes libellées en AUD (8 865) KAUD

m Créances nettes en AUD 878 KAUD
SOIT (534) K€

En yuans chinois

m Créances et disponibilites détenues en CNY 59 029 KCNY

m Dettes libellées en CNY (22 910) KCNY

m Créances nettes en CNY 36 120 KCNY
SOIT 4531KE

MONTANT DES CREANCES NETTES

LIBELLEES EN D'AUTRES DEVISES 9051 K€

Les pertes nettes de change consolidées au 30 septembre 2020
s'élevent a 6 530 K€. Elles proviennent majoritairement de 'USD,
GBP, AUD et se décomposent ainsi :

m pertes sur reglements : 4 082 K€ ;
m perte sur réevaluation de créances et dettes: 3 913 K€ ;

m gains sur ventes de devises et variation de valeur des devises en
banque : 1 465 K€.

Gestion du risque

Au sein du groupe EXEL Industries, l'activite Pulvérisation et Arrosage
de jardin est plus particulierement exposée aux risques résultant
du Brexit, car ses produits sont en majorité fabriques au Royaume
Uni. Afin d'anticiper au mieux les conséquences du Brexit, le groupe
HOZELOCK a investi dans les logiciels GM-Global et GM-UK pour
automatiser la gestion des contraintes administratives potentielles
en douane au 1* janvier 2021. Dans l'optique de diminuer l'impact
des droits de douane.
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3.6 Assurances

En 2020, tout en tenant compte des spécificités de nos activités, le
Groupe a poursuivi sa politique de centralisation des programmes
d'assurances afin de garantir :

m une cohérence des risques transféres ;
une harmonisation des conditions de garanties et de franchises ;

B augmentant les garanties dans les domaines le requérant ;

B enréduisant les couts, notamment par le biais de l'auto-assurance,
lorsque le Groupe le juge opportun ;

m mettant en place de nouveaux programmes d'assurance couvrant
des risques jusqu'ici non couverts et qu'iLjuge opportun de couvrir.

une optimisation via des économies d'echelle ;

[ ]
m de meilleurs colts ;
|
| |

une extension a l'ensemble du Groupe des programmes

d'assurances.

Pour 2021, tant en France qu'a l'International, le Groupe poursuivra

sa politique en:

m garantissant une meilleure couverture des risques, en integrant

Nous veillerons a ce que les principaux risques accidentels ou
opeérationnels soient transféres au marchée de l'assurance, lorsque
ce marché existe et que ce transfert est économiquement justifiable.

Nos polices d'assurance prennent en considération l'évolution des
risques, leur évaluation, les conditions de marche et la capacite
d'assurance disponible.

Le tableau ci-dessous recapitule tous les domaines actuels couverts
par des Assurances Groupe :

aux programmes d'assurances existants, lensemble des filiales du
Groupe notamment les nouvelles filiales qui ont rejoint le Groupe ;

Assurances

Principales Garanties

DAB/PE (Programme International)

RC (Programme International)

RC mandataires sociaux
(Programme International)

Flotte Automobile

Missions Collaborateurs

Individuelle Accident et Assistance
(Programme International)

Multirisques professionnels
(risque circulation)

Assurance transport
(Programme International)

Assurance crédit
(Programme International)

Tous Risques Sauf.

Tous Risques Sauf.

Comprenant les principales garanties suivantes :

m Responsabilité Civile Exploitation ;

B Responsabilité Civile Apres Livraison ou Travaux.

En cas de mise en cause de la responsabilité des mandataires sociaux et Dirigeants.

Garantie pour véhicules de - 3,5t (d'une durée < a 5 ans).

Les véhicules de - de 5 ans sont assures en RC/Vol/incendie/Tous Dommages Accident.
Garanties pour véhicules de + 3,5 t (d'une durée > a 7 ans) et hors tracteurs agricoles.

Les veéhicules de + de 7 ans sont assurés en RC/Vol/Incendie.

Garantie des collaborateurs utilisant leur véhicule personnel pour des déplacements professionnels.

Individuelle accident et assistance des collaborateurs en deplacement (en France et a lInternational).

Garantie pour matériels agricoles prétes ou confies.
Garantie pour materiels agricoles neufs réalisant des essais.

Garanties tous risques des marchandises produits et équipements lors de leur transport
par tous moyens dans le monde entier (sauf pays exclus).

Couverture du Risque Crédit pour les créances des sociétés du Groupe résultant de la livraison
des marchandises et de la fourniture de services ou de travaux.
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3.7 Faits exceptionnels et litiges

A la connaissance de la Société, il n'existe pas, a ce jour, de faits
exceptionnels ou de litiges non provisionnés pouvant avoir une
incidence négative significative sur son activité, ses résultats, sa
situation financiere ou son patrimoine.

Il n'existe pas d'autres procédures gouvernementales, judiciaires
ou d'arbitrages, y compris toutes procedures dont la Societe
a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des
effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la
Societe et/ou du Groupe.

3.8 Conventions courantes conclues a des conditions normales

et conventions reglementees

La majorité des conventions conclues par EXEL Industries sont des
conventions intragroupe, courantes et conclues a des conditions
normales avec ses filiales.

S'agissant des conventions qui pourraient étre qualifiées de
conventions réglementees, l'article L22-10-12 du Code de commerce,
anciennement larticle L225-39, prévoit que les conventions conclues
entre deux societes dont l'une détient, directement ou indirectement
la totalité du capital de l'autre, ne sont pas soumises a la procédure
de controle des conventions reglementees, méme si elles ne sont
pas courantes par nature (par exemple : abandons de créances,
cessions d'immeubles, ou conventions de credit-bail).

Compte tenu de la détention a 100 % de la totalité des sociétés du
groupe EXEL Industries (a lexception d'une societé) par la holding de
téte, la SA EXEL Industries, les dispositions de larticle L22-10-12 du
Code de commerce, anciennement l'article L225-39, sont applicables.

En bonne gouvernance, ces conventions sont présentees au
Conseil d'Administration, comme le prévoit la Charte de qualification
des conventions adoptee par le Conseil d’Administration en
date du 16 décembre 2020 (section 7.1.9 du présent Document
d'Enregistrement Universel).

3.9 Changement de methode comptable

Les changements de methode comptable sont renseignés au niveau du Groupe au chapitre 5 note 1.

3.10 Récapitulatif des honoraires de CAC & d'audit

Les informations concernant les honoraires de CAC et autres services sont précisés au chapitre 5.5 note 29 du Document d'Enregistrement

Universel.
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3.11 Résultat social et autres éléments caractéristiques
de la Société au cours des cinq derniers exercices

Date d'arrété (exercice 12 mois)
(en euros) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2017 31/08/2016

Capital en fin d'exercice

Capital social 16 969 750 16 969 750 16 969 750 16 969 750 16 969 750
Nombre d'actions

m ordinaires 6 787 900 6 787 900 6 787 900 6 787 900 6787 900
B 3 dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer

B par conversion d'obligations

m par droit de souscription

Opérations et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes 20 145 783 20 820 379 24 116 022 24 249 366 22197 427
Résultat avant impét, participation,

dot. amortissements et provisions 43 140 050 35 251 883 47 476 660 61778 788 51809 780
Impéts sur les bénéfices (3390 257) (5 488 475) 2 437203 2795 112 7733113
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 25557 039 26 590 3906 708 952 468 112 5876118
Résultat net 20 973 268 14 149 962 44 330 505 58 515 564 38 200 549
Résultat distribue - - 7 738 206 10 724 882 7 263 053

Résultat par action

Résultat apres impdt, participation,

avant dot. amortissements, provisions 6,84 6,00 6,64 8,69 6,49
Résultat apres impdt, participation,

dot. amortissements et provisions 3,09 2,08 6,53 8,62 563
Dividende attribue - - 1,14 158 1,07
Personnel

Effectif moyen des salariés 15 14 15 14 12
Masse salariale 1660 443 1435987 1576 389 1534 607 1228 752

Sommes versees en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales..) 750 918 672 956 717 523 653 879 545 242
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Le Groupe est une fédération de PME. Chacune est autonome et
responsable sur ses pratiques RH, ses projets environnementaux
et sociétaux. Il se dégage une tendance générale en matiere de
RSE, reflet de l'une des valeurs du Groupe « Comportement

4.1.1

Le dispositif RSE modifie par 'Ordonnance n® 2017-1180 du
19 juillet 2017 et son décret associe n” 2017-1265 a transposé la
Directive 2014/95/UE du Parlement européen et du Conseil du
22 octobre 2014. Cette ordonnance détermine le nouveau dispositif
de reporting extra-financier obligatoire ainsi que la verification selon
les critéres de taille et de statut pour les entreprises francaises. Ils
determinent le champ de la nouvelle déclaration de performance
extra-financiere (DPEF), qui remplace désormais le rapport RSE.

La gouvernance RSE du Groupe est la suivante : le Directeur
Geénéral du groupe EXEL Industries a confié au DRH, en liaison avec
le Directeur Financier et la Directrice Juridique (pour les parties qui
les concernent), le pilotage de la RSE. Le modele d'affaires, ses
risques extra-financiers et l'ensemble des plans de mise en ceuvre
et d'indicateurs de suivi sont ceux deéfinis et impulses par le Directeur
Général et présentés pour validation au Conseil d’Administration.

L'élaboration de ce document s'est faite en mode projet, avec une
organisation en groupe de travail.

Responsable ». Les axes d'amélioration sont donnés par le Conseil
d’Administration et suivis au niveau du Groupe pour lensemble des
entreprises.

Gouvernance RSE et outils de reporting

Le referentiel utilise par les Societes du Groupe permet une fiabilite
des données et une repétabilité dans le temps.

Ce reférentiel est transmis a chaque société du groupe EXEL a travers
leur Directeur Genéral, charge a chacune des sociéetes de consolider
elles-mémes les données de ses propres filiales.

Le calendrier fixe a éte respecte avec des interlocuteurs impliqueés.

Les donneées sont soumises a un controle de cohérence, a une
consolidation globale au niveau Groupe, et a un audit par les
Commissaires aux Comptes.

En ce qui concerne les données qualitatives, les tendances génerales
ont pu étre dégagées l'an dernier et lors d'exercices précedents.
Nous travaillons par differentiel, en demandant aux Societés du
Groupe quelles étaient les nouvelles actions de l'exercice concernant
la RSE.

Les évolutions réglementaires de cette année ont été prises en
compte.

4.1.2 Peéerimetre de restitution des donnees

Les indicateurs concernent toutes les entreprises du Groupe, qui,
elles-mémes, consolident les données de leurs filiales. ILn'y a aucune
restriction géographique.

Cette annee a éte marquée par le fait qu'ily a eu des modifications
sensibles au sein de plusieurs de nos activites.

Pour l'activité « Pulvérisation Agricole » : Des réorganisations
profondes ont été entamées l'an dernier, ce qui a eu pour effet de
provoquer le regroupement d'activités sur les sites d'Epernay (51) et
Beaurainville (62) et la fermeture programmee des sites de Noyers
Saint Martin de Groupe HARDI FRANCE (60), de Saint Denis de 'Hotel
(45) pour CARUELLE-NICOLAS et de Lleida (Espagne) pour HARDI
Illemo.

Par ailleurs, creation de la societe EXXACT Robotics en
novembre 2019, qui coordonne les activités de recherche pour
l'agriculture de précision pour les différentes societes du Groupe.
Cette societé repond aux nouveaux enjeux de la pulvérisation
agricole et viticole. Différentes technologies sont développées
et integrées aux gammes de produits du Groupe pour répondre
aux problematiques d'automatisation et de tracabilité des travaux
agricoles du quotidien.

Elle developpe par ailleurs des applications de robotique et vehicule
autonome qui repondent aux problematiques de pénibilite et de
seécurité dans les vignes. Lenjeu est d'apporter des solutions durables
aux grandes transitions que traverse la viticulture.

En agriculture, la société développe lefficience de l'application des
produits pulvérisés avec laide de lintelligence artificielle qui permet
de réduire substantiellement les doses tout en maintenant de hauts
niveaux de rendement. Ces technologies apporteront egalement
des ouitils de tragabilité, indispensables pour les agriculteurs et les
entreprises de travaux agricoles.

Les technologies robotique et d'intelligence artificielle sont des
outils que nous intégrons dans une réflexion agronomique, pour en
faire de puissants atouts pour laccompagnement des agriculteurs
et viticulteurs.

Pour l'activité « Pulvérisation Industrielle » : Rachat de la société
Eisenmann iNTEC en janvier 2020, devenu iINTEC, société basée en
Allemagne.

Ces modifications de périmetres ont été prises en compte dans le
présent rapport.
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4.2 Notre modele d'affaires

Notre modele d'affaires (nos activites, les principaux marches par géographie et typologie de clients, le positionnement concurrentiel,
le positionnement dans la filiere, les produits et services, les moyens de production) est développé au chapitre 2 du present Document

de Référence.

4.2.1

Les axes de développement du Groupe ont ete définis par lequipe
dirigeante :

m EXPERIENCE CLIENT

Chez nous, le client est chez lui. Nous travaillons ensemble, il fait
partie de l'équipe. Nous comprenons ses besoins et mettons tous
nos talents en action poury répondre.

L'ensemble des interactions avec nos clients sont fluides, simples,
centrees sur ses besoins. La compréhension des préoccupations de
nos clients et notre proximité nous inspirent dans notre innovation,
notre proposition marketing et produits, notre logistique et nos
services. Nos collaborateurs sont engages et appreécient cette
relation avec nos clients. Nous souhaitons que nos clients soient
fiers d'utiliser nos produits et de travailler avec nous.

= INNOVER UTILE

Proposer des innovations produits et services qui apportent une
réelle valeur ajoutée a nos clients et utilisateurs.

Depuis le début de notre histoire, nous sommes leader de
l'innovation en matiere de pulvérisation et pionnier dans l'utilisation
de nouvelles technologies. Conscient des enjeux environnementaux
et reglementaires, EXEL Industries est plus que jamais engage
dans la recherche et le developpement de solutions techniques
« intelligentes » visant a accroitre la précision de la pulvérisation. Ces
solutions concretes doivent rester simples d'utilisation et accessible a
l'ensemble de nos clients. Nos innovations sont uniques et réepondent

Les axes stratégiques de développement

aux besoins de nos clients et aux enjeux environnementaux et
economiques.

m CROITRE A L'INTERNATIONAL

Poursuivre notre expansion, par croissance organique ou par
acquisitions, dans les pays ou nos activités présentent un potentiel
de croissance.

Depuis de nombreuses années, EXEL Industries est tourne vers
l'International. Nos ventes hors de France représentent prées de
80 % de notre chiffre d'affaires. Avec l'acquisition de ET Works en
2016, le Groupe a renforceé sa présence aux Etats-Unis qui ont
désormais un poids equivalent a celui de la France. Pour autant,
chacune de nos activités a identifié des opportunités de croissance
géographique telles que 'Asie et 'Océanie pour les activités agricoles
ou encore l'Europe - hors UK - pour la Pulverisation et Arrosage de
Jardin. L'ambition d’EXEL Industries est mondiale.

® PRIVILEGIER LHUMAIN

L'humain est au coeur de notre relation client et au coeur de
l'entreprise. Nous favorisons la proximité, les échanges, la simplicité.

EXEL Industries est un groupe familial qui a toujours été tres attache
aux valeurs humaines. Ces valeurs pronent le respect, la transparence,
la franchise, l'initiative, l'esprit d'équipe. Nos organisations sont
simples et réactives. Chacun y trouve sa place et elles déeveloppent
des talents passionnés et entrepreneurs.

4.2.2 Les Ressources non financiéres du Groupe

Le groupe EXEL Industries est fortement ancre de par son origine de
Groupe familial autour des valeurs humaines.

Le capital humain est traité avec une extréme attention. Le
fonctionnement de chaque activitée en mode PME avec un Directeur
Geneéral qui pilote son entreprise avec son propre Comité de Direction
a en son sein la fonction Ressources Humaines qui apporte la vision
sociale et de developpement des ressources humaines dans la
marche de l'entreprise.

Les 3 axes de développement du Groupe, mentionnés au paragraphe
precedent, sont mis en cohérence avec ses 8 valeurs, qui sont :

m Service Client ;

m Amour du Produit, Innovation ;
m Excellence, Professionnalisme
Confiance, Initiative ;
Franchise, Transparence ;
Esprit d'équipe ;

Fierté d'appartenance ;

Comportement responsable.

Les outils centraux développes et eéprouves depuis des annees dans
la formation de tous les managers du Groupe, dans le suivi de la
gestion des competences et dans la communication interne par la
diffusion et le partage des réussites des hommes au sein de nos
entreprises sont des piliers sur lequel le Groupe est particulierement
attache.

Grace a son respect des cultures et des hommes, EXEL Industries
a une tres forte capacité a intégrer rapidement et rendre profitables
les acquisitions qu'elle reéalise.

Le capital intellectuel

Le paragraphe 3.3 du Document d'Enregistrement Universel
mentionne avec précision limportance du capital intellectuel.

Par sa politique mise en place sur les brevets, les investissements
en matiere de R et D, de collaborations avec les universités et
écoles d'ingénieurs, ainsi que les partenariats avec les start-up,
entrepreneurs individuels, incubateurs, EXEL Industries est attache
a son image de Groupe innovant. La creation, cette année, dEXXACT
Robotics, veritable start-up interne, va aussi dans le sens de multiplier
les actions en ce domaine.
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4

4.3 Nos risques extra-financiers

EXEL Industries a procédeé a une revue des risques qui pourraient
avoir un effet defavorable significatif sur son activite, sa situation
financiere ou ses résultats (ou sur sa capacite a réaliser ses objectifs).

Chaque année, les entreprises d'EXEL Industries procedent en leur
sein a une analyse des risques et des opportunités a l'occasion de la
présentation des budgets a la Direction Générale d'EXEL Industries.

Au niveau central, sous le pilotage du Directeur Genéral d'EXEL
Industries, un Groupe projet a eté constitué des animateurs
strategiques des 4 activites du Groupe accompagnes par d'autres
managers de l'équipe dirigeante et des Directeurs des fonctions
support d'EXEL Industries.

4.3.1 Domaine social et sociéetal

Les risques identifies dans ce domaine prennent en compte plusieurs
elements:

Dans un environnement de raréfaction des ressources humaines,
d'hyper-concurrence entre les organisations de travail et de
questionnements politiques et méediatiques sur certaines activités
du Groupe, le Capital Humain représente une ressource clé pour
EXEL Industries. Pour cela, le Groupe s'attache a attirer les talents
de demain pour accompagner son développement, permettre a ses
collaborateurs en place d'avoir un environnement de travail propice
a l'efficacité de ses organisations et équipes par des actions de
formation, de se sentir bien et consideres dans cet environnement
et donner une place au plus grand nombre dans le respect de toutes
les diversités.

En particulier, les principaux risques identifiés sont :

m santé et sécurité au travail : bien-étre au travail, gestion de
l'absenteisme et des accidents de travail constituent des enjeux
majeurs pour notre Groupe et ses entreprises. En particulier, la

4.3.2 Domaine environnemental

Les principales théematiques environnementales a risque pour nos
activites mises en evidence sont :

m pollution des sols et de l'air

Al'horizon 2050, la population mondiale atteindra pres de 10 milliards
d'habitants. Afin de nourrir cette population plus importante, la
production agricole va devoir augmenter significativement. EXEL
Industries est un acteur engage pour aider les agriculteurs a
combattre les 3 fléaux majeurs de l'agriculture : Les maladies des
plantes (virus et champignons), les insectes ravageurs, les mauvaises
herbes envahissantes.

Son activite étant liee a la pulverisation, EXEL Industries a integre
depuis plusieurs années le risque lié a la restriction d'utilisation des
produits phytopharmaceutiques.

Les produits appliques par nos pulverisateurs agricoles sont des
produits phytopharmaceutiques d'origine de synthése ou naturels.
Ils comprennent notamment les herbicides, les insecticides, les
fongicides destines a combattre ces maladies. Ces produits de
plus en plus controversés, sont soumis a des réeglementations

Ce groupe de travail, a produit par analyse individuelle de chaque
participant et partage collectif selon un mode itératif. Ce travail a
abouti a la constitution d'une cartographie de l'ensemble des risques
pour le Groupe. Cette cartographie a ete etablie en tenant compte
d'une matrice de risques qui mesure la gravité et la probabilité
d'occurrence, et en prenant également en compte les analyses faites
dans le cadre de 'ORM établi par toutes les entités constituant le
groupe EXEL Industries.

Cette analyse des risques est présentee au Comite d’Audit du groupe
EXEL Industries.

La cartographie des risques integre en son sein les risques extra-
financiers que nous développons ci-dessous.

sécurité au travail de nos collaborateurs est portée au plus haut
niveau d'exigence par la Direction Géneérale du Groupe. Le suivi
auprés des nouveaux embauchés et des intérimaires est juge
majeur ;

m l'attractivité : nos entreprises, toutes adhérentes au secteur
de lindustrie et de taille intermediaire, ont un enjeu fort, et qui
consiste a donner envie aux candidats de nous rejoindre.

Developpement de l'apprentissage, proximité dans les relations
aupres des éecoles, rapprochement avec des associations,
recherche de profils différents, divers et atypiques sont des
réponses apportées a ce risque ;

m le maintien et le développement des compétences : les efforts
en matiere d'accompagnement des collaborateurs une fois entrés
dans nos entreprises doivent étre varies et multiples. Formation
interne, externe, tout au long de sa carriere sont des réponses que
le Groupe considere attentivement.

strictes et sont, dans certains cas, voués a disparaitre (en particulier
le Glyphosate), mais devront étre remplaces par des produits
alternatifs. L'enjeu de l'agriculture est de nourrir de plus en plus
de monde sur la planéte, tout en respectant l'environnement. Pour
contribuer a atteindre ce double objectif, les recherches et les
innovations d'EXEL Industries sont orientées vers de plus en plus
de précision de la pulvérisation qui permettra de réduire de 30 a
50 % les doses des produits d'origine chimique ou naturelle, tout
en permettant l'accroissement des rendements. La recherche,
linnovation, alliees aux technologies de reconnaissance visuelle, de
drones, de cartographies GPS et d'utilisation des données sont les
voies de progres pour une agriculture productive et respectueuse
de l'environnement.

L'activité grand public, sur sa partie pulvérisation, est également
concernée par ce type de problématiques.

La Pulverisation Industrielle veille a étre toujours plus efficace dans
ses innovations et ameéliorer ses taux de transfert (proportion de
produit effectivement applique sur la cible).
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m respect de la biodiversité et limitation du tassement des sols

Une agriculture respectueuse de l'environnement s'attache a
préserver les sols c'est-a-dire a respecter la biodiversité et la
limitation des tassements. EXEL Industries, a travers sa filiale
HOLMER, propose des machines limitant le tassement des sols en
integrant des pneumatiques basse pression de derniere géneration
et des techniques d'essieux décalés pour éviter de rouler deux fois
au méme endroit.

m changement climatique et utilisation durable de ressources

Pour faire face aux enjeux de changement climatique, le Groupe
a engage de nombreuses actions pour minimiser son empreinte
carbone et poursuivra sa stratégie de diminution des emissions de
gaz a effet de serre.

Mais plus encore, EXEL Industries vend et propose des produits qui
permettent de minimiser lempreinte carbone de ses clients.

Les orientations de l'activité arrosage de jardin visent a limiter les
quantités d'eau apportées.

4.3.3 Domaine de la lutte contre la corruption

Le risque lié a la corruption ou au trafic d'influence est un risque
identifie au sein du groupe EXEL compte tenu de la diversite des
pays dans lesquels il opére.

Afin de se prémunir de ce risque, EXEL industries a adopté un code
de bonne conduite et mis en ceuvre des formations pour l'ensemble
des sociétés du Groupe, décrits au § 4.4.3 ci-aprées.

La Direction Générale d'EXEL Industries érige la prévention et la
detection des faits de corruption comme une priorite et s'engage
en faveur d'une politique de tolérance zéro.

Tout recours a la corruption dans les affaires du groupe EXEL
Industries est strictement interdit.

4.3.4 Domaine du respect des droits de 'homme

Le groupe EXEL Industries s'attache a promouvoir la diversite en son
sein et la considere comme une richesse indispensable, du fait de
ses implantations internationales.

Le groupe EXEL Industries assure l'égalité des chances et de
traitement entre chaque collaborateur en ce qui concerne le
recrutement, l'acces a la formation, la remunération et l'évolution
professionnelle. Seules sont prises en compte les competences et
l'expérience des candidats.

Le groupe EXEL Industries veille également a offrir un environnement
de travail respectueux de chacun. Toute pratique de harcelement
physique ou moral est strictement interdite et sanctionnée.

Le groupe EXEL Industries assure a ses collaborateurs la santé et la
securité au travail. Le groupe EXEL Industries exige pour l'ensemble
de ses activités le respect de ces valeurs en leur sein ainsi qu'auprées
de leurs fournisseurs, sous-traitants et partenaires.

4.3.5 Domaine de la lutte contre l'évasion fiscale

Notre Groupe a toujours adopté une politique fiscale raisonnable
visant a garantir les intéréts des actionnaires tout en préservant une
relation de confiance avec les Etats d'implantation. Les équipes
financieres d'EXEL Industries, centrales et locales, s'engagent, avec
le support d'un conseil fiscal, a respecter les obligations fiscales
nationales et internationales. A travers sa politique de prix de transfert,
une vigilance particuliéere est portée par le Groupe pour s'assurer
que le profit des societés est localise a l'endroit ou la valeur ajoutee

a été générée, sans logique d'optimisation fiscale. Une analyse de
la répartition des profits par pays est presentee au Comite d'Audit.

Des divergences techniques peuvent cependant apparaitre a
l'occasion de contrdles, pouvant conduire a des contentieux fiscaux
du fait notamment d'incertitudes dans linterprétation des textes ou
dans l'exécution de nos obligations fiscales. Le cas échéant, aprés
analyse de la mateérialité du risque, des provisions sont enregistrees
dans les comptes, afin de refléter les conséquences financieres de
ces divergences.
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4.4 Actions mises en ceuvre

4.4.1

Préambule : Etat des Effectifs - Données Principales

Dans le domaine social et sociéetal

L'effectif total du Groupe au 30 septembre 2020, est de 3 653 salaries (CDD + CDI), dont 19 % de femmes et 81 % d’hommes, ce qui constitue une
legere augmentation de la proportion de femmes par rapport a l'an dernier. En moyenne, sur l'exercice, les effectifs étaient de 3 669 salariés.

La pyramide des ages se presente sous la forme suivante :

B Femmes 459495
B Hommes 413095 407+90
350498 35890
334476
26150
216048
142432
1162 215
.
moins 18 ans 26 ans 31ans 36 ans 41ans 46 ans 51ans 56 ans 61ans plus
de 18 ans 25ans 30ans 35ans 40 ans 45ans 50 ans 55 ans 60 ans 65 ans de 65 ans

La moyenne d'age du Groupe a baisse, passant de 44 ans 4 mois a
43 ans et g mois. 52 % des salariés sont en premiere partie de carriere
(moins de 45 ans).

Les jeunes de moins de 25 ans restent bien representes (pres de
8 % des effectifs au 30 septembre 2020). La part des séniors (plus de
55 ans) est en legere augmentation a 19 % (contre 18,6 % 'an dernier).

Effectifs-répartition a l'international

Sur la période de référence, le Groupe a comptabilisé au total
558 departs dont 119 licenciements, et 555 embauches.

2020 2019 2018
France 42,4 % 44,3 % 42,4 %
Europe du Nord* 97 % 88 % 101 %
Europe du Sud” 29% 33% 3.0%
Europe de lEst” 23% 2.4 % 2.4 %
Europe de I'Ouest” 24,4 % 21,8 % 223 %
Europe centrale” 4,6 % 51% 50 %
Ameérique du Nord" 7.0% 78 % 79%
Asie’ 26% 24 % 22%
Océanie’ 28 % 26 % 3.2%
Amérique centrale et du Sud” 1.0% 1,0 % 09%
Afrique et Proche & Moyen-Orient” 03% 05% 0.6 %

Les pays correspondant aux zones concernées pour lesquels nos collaborateurs sont présents sont :

B Europe du Nord: Danemark, Norvége, Suede ;

B Furope du Sud : Espagne, ltalie, Portugal ;

B Europe de ['Est . Russie, Ukraine ;

m Furope de ['Ouest : Allemagne, Angleterre, Belgique, Pays-Bas, Suisse ;

B Furope centrale : Autriche, Hongrie, Pologne, République tcheque, Roumanie ;
m Amérique du Nord : Canada, Etats Unis ;

m Asie : Chine, Inde, Indonésie, Japon, Malaisie, Thailande, Vietnam ;

m Océanie : Australie, Nouvelle-Zélande ;

m Amerique centrale et du Sud : Argentine, Brésil, Mexique ;

m Afrique et Proche et Moyen-Orient : Turquie.
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En termes de répartition géographique, le Groupe est deployeé a
linternational avec pres de 58 % des effectifs hors France. Le rachat
d'Eisenman iNTEC en début d'exercice a accompagne ce mouvement
constate depuis plusieurs annees. Ily a désormais autant de salaries
en Europe Hors France qu'en France. Les autres changements par
zone sont assez peu significatifs.

Note sur les effectifs :

Les effectifs sont ceux au 30 septembre 2020 : il s'agit de tous les
salaries en CDD (dont apprentis), et CDI présents au 30 septembre 2020,
quel que soit leur temps de travail. C'est cet effectif qui est utilisé pour
les repartitions par age, sexe, et zones geographiques.

Pour les effectifs moyens . il s'agit des moyennes sur 12 mois, des
effectifs présents au dernier jour de chaque mois, sans tenir compte
des eventuels temps partiels, et comprenant les CDD (dont apprentis)
et les CDI.

4.411 Renforcer notre attractivité

a - L'apprentissage, l'alternance et l'attraction
de nouveaux modes de relations du travail

La politique apprentissage fait partie des 4 axes historiques en
matiere de Responsabilitée Societale et Environnementale.

Un objectif affiché de la Direction Générale du Groupe de 3 % de
nos effectifs a éte impulsé il y a quelques années. L'évolution du
nombre d'apprentis a été constante et la progression réelle. Et pour
la premiere année, EXEL Industries a depasse l'objectif fixe. En effet,
nous déenombrons 117 apprentis, ce qui donne un taux de 3,2 % de
nos salariés en formation.

L'objectif de depasser les 3 % de nos effectifs en mode d'alternance
pour l'exercice 2019/2020 a donc été atteint, et les efforts seront
poursuivis pour l'année a venir.

La plupart des entreprises travaillent en relation avec des écoles
de tous niveaux pour proposer des stages et des contrats
d'apprentissage. Certaines entreprises donnent du matéeriel de
démonstration aux écoles.

Les postes d'ingénieur et de tertiaire en alternance deviennent
une pratique courante au sein de nos collectivités de travail, et
un veéritable attrait pour ce mode de formation, de recrutement,
et d'implication sociétale. Les salariés simpliquent dans le tutorat
et suivent des formations en ce sens, ils participent aux jurys de
recrutement et de présentations de fin d'études, ils sont présents
sur des forums.

En particulier, la Societé HOLMER dedie une personne a temps
plein et des moyens matériels et machine pour gérer un groupe
permanent d'une trentaine d'employeés en apprentissage.

ILest dailleurs a noter qu'un conseil représentatif des jeunes existe
depuis plusieurs années chez HOLMER.

En France, la taxe d'apprentissage est distribuee de préeference aux
écoles locales.

L'alternance par toutes ses formes est impulsée dans de plus en plus
de pays, y compris certains qui n'avaient pas une habitude culturelle
de ce type de recours a compétences.

Par ailleurs, nous voyons apparaitre de plus en plus de jeunes
entrepreneurs qui ne sont plus intéresses par les relations classiques
des relations du travail mais qui viennent pendant quelque temps offrir
leurs compeétences souvent tres pointues pour des développements
de projets tres spécifiques. Il en est ainsi, en particulier, dans le
domaine de linnovation avec des partenariats avec des starts uppers
auto-entrepreneurs.

b - Employer des personnes handicapées

Nos entreprises ouvertes et humanistes sont tres attachees a la
diversité.

Dans la pratique, le Groupe emploie des personnes en situation de
handicap, en salariat ou a travers d'Etablissement et Service d'Aide
par le Travail (ESAT).

Chez SAMES KREMLIN, une action est menée depuis 3 ans avec
un cabinet pour changer le regard de tous sur le handicap en lien
fort entre Direction, partenaires sociaux, management et les salaries.

Des ameénagements de poste de travail, comme au sein de Groupe
HARDI France par exemple, ont été mis en ceuvre en collaboration
avec les services d'aide au Handicap.

L'évolution positive du nombre de personnes handicapees au sein
du Groupe se poursuit. Ce sont désormais 83 unités declarees contre
78 l'an dernier.

Plus largement, des sociétés étrangeres participent a cette demarche
de prise en compte des differences.

c - Mixité et diversité

Le groupe EXEL Industries est ouvert aux difféerences, et croit que
la diversité et la mixité participent au succes de l'entreprise. EXEL
Industries est riche de ses profils varies et compléementaires. EXEL
Industries est un Groupe a dimension familiale et humaine tout en
ayant une vocation internationale et est donc ouvert a toutes les
origines. Le Groupe s'attache a ce que ses filiales étrangeres soient
managees par des Dirigeants des pays d'implantation.

La mixité : une complémentarité source de richesse
indispensable

Le taux de feminisation du Groupe est en legere augmentation en
2020 et atteint 19 % et pres de 18 % des managers sont des femmes,
ce qui représente une progression par rapport a l'an dernier.

Le Conseil dAdministration du Groupe compte 2 femmes, 4 hommes
et 1 Administrateur représentant les salariés.

Les entreprises francaises ont toutes travaillé sur les accords
en faveur de l'egalité hommes-femmes. Dans les pays ou cette
demarche légale n'existe pas, des chartes sont appliquées et
respectent les legislations locales en matiere d'eégalite hommes/
femmes.

La politique du Groupe reste bien de privilegier la compétence et la
motivation dans les embauches et les évolutions salariales, au-dela
de toute considération de sexe.

Dans la pratique, tous les sujets ci-dessous sont suivis avec attention
par les Directions des Ressources Humaines de nos entreprises.

m Effectifs Hommes-femmes : une attention particuliére est portée
sur la mixité de certains services, de certaines Categories Socio-
professionnelles ou de certains niveaux hiérarchiques : les
indicateurs de suivi sont mis en place. Pour promouvoir certains
métiers plus techniques aupres des éleves filles, des actions
locales de communication sont organisees.

m Acces a la formation : les plans de formation previsionnels ont ete
étudiés du point de vue de l'égalité d'acces a la formation.

m Mesures adaptatives aux organisations de la vie familiale : les
problématiques concrétes liees a la mixite sont prises en compte :

= mise en place des entretiens lors des retours de congé
maternité/conge parental/absence longue duree ;

m attention portée sur l'equilibre de vie personnelle - notamment
liee aux enfants /vie professionnelle (horaires adaptes
aux contraintes notamment scolaires, tolerances horaires,
congés enfants malades, souplesse pour la rentrée scolaire,
bienveillance sur les temps partiels, pour les entreprises ou la
modulation est en place, anticipation maximale de linformation
pour permettre une bonne organisation personnelle et sur
certains sites : accueil des enfants dans des creches a proximité
avec participation financiere de l'entreprise..).
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m Accompagnement pour favoriser la mixité dans les ateliers

= Anticipation sur les gammes de fabrication de certains produits
plus lourds pour adapter le poste de travail.

L'an dernier, SAMES KREMLIN, premiére societé du Groupe
concernee, a etabli et communique son index mixité Homme/
Femme, selon une méthodologie extrémement rigoureuse.
Celui-ci s'était etabli a 85/100 bien au-dela du seuil accepte de
75 points. Ce bareme de 85 points/100 a été confirmé en 2020. Cette
démarche a eté etendue dans cet exercice aux autres entreprises
francaises d'EXEL Industries. Et toutes nos sociétés sont conformes
aux exigences minimales de respect des engagements legaux sur
les sujets hommes/femmes. Pour les autres pays, nos sociétés
respectent, bien evidemment, les engagements legaux en la matiere.

La Diversité des origines, agir localement

L'organisation du Groupe en fédération d'entreprises et le respect
des cultures locales favorisent l'implantation historique de nos sites
dans des zones rurales et leur intégration dans la vie industrielle et
sociale locale. Dans ces zones rurales, nos entreprises representent
un employeur important (emploi direct ou indirect, temporaire
ou permanent) et sont en lien avec les Péles Emploi locaux. Des
partenariats toujours plus riches avec ces acteurs (en particulier dans
les tests pratiques d'employeés et de mesure des savoirs et savoir-
étre) permettent de diversifier l'accueil de nos jeunes collaborateurs.

D'autres entreprises situees en zones plus difficiles sont depuis
longtemps ouvertes aux jeunes de nos quartiers et les font progresser
en lien avec des réseaux locaux, des associations et des partenaires
pour lemploi.

d - Un dialogue social de qualite

Les relations sociales matures et apaisées amenent un dialogue
constructif qui a pour but de faire progresser l'entreprise et sa
collectivité humaine en son sein.

Au-dela des réunions et negociations obligatoires, respectees dans
les pays concernés, des réunions réguliéres sont en place avec des
representants du personnel, des managers, voire les equipes en
direct, pour aborder tous sujets : conditions de travail, rémuneération,
présentation des resultats et de la strategie d'entreprise..

Certains accords sont signés de maniere volontaire au niveau de
chaque entité, sans étre répertoriés au niveau du Groupe, en vertu
de notre politique de fédération de PME. Ce sont 56 accords qui sont
en vigueur dans les différentes sociétés du Groupe.

Mais surtout, la période actuelle liée a la Covid-19 a multiplié
les occasions d'echanges et d'accord entre les Directions et les
partenaires sociaux de nos entreprises. Pendant de nhombreux
mois au sein de nos sites dans le monde entier, des echanges
continus et consensuels ont été menés afin d'arriver a protéger et
preéserver la sante et la sécurité de nos salariés. Ce sont ainsi, de tres
nombreux accords ou engagements qui ont été conclus autour des
mesures de protection individuelle, du teletravail, des conditions de
déplacement, de poursuite de notre activité et de solidarités entre les
collaborateurs ameneés a devoir travailler ou au contraire empéchés
de travailler par la condition de salarié dit « vulnérable ».

Des accords dimportance ont été signes, aussi, sur des élargissements
de garantie de prévoyance et mutuelle, de nouveaux accords de
modulation du temps de travail, des renouvellements d'accords de
participation, d'intéressement ou de droit a la déconnexion.

La valeur n” 7 : « Fierté d'’Appartenance » est vécue a travers des
evenements festifs tels que la remise des meédailles du travail, des
journées portes ouvertes rassemblant les familles et parfois les
retraités. La Covid-19 a bien str cependant mis en sourdine ce type
d'opérations depuis janvier, mais les liens ont aussi été maintenus
entre collaborateurs et managers avec leurs equipes pendant cette
période en créant parfois des évenements virtuels.

Le Comite de Groupe rassemble des représentants des plus grosses
societes de tous les pays. Par ailleurs, le Directeur Général du Groupe
invite egalement les membres du Comité de Groupe a lAssemblée
Génerale.

Depuis 3 ans, le Conseil dAdministration du Groupe comprend un
Administrateur représentant les salaries, elu par les membres du
Comité de Groupe.

e - Temps de Travail choisi - Nouvelles organisations
collectives et individuelles de travail

Sur l'ensemble du Groupe, le travail a temps partiel encourage
et non subi prend une part significative. Seules les surcharges de
travail dues a la saisonnalité peuvent conduire certains refus car non
applicables pour répondre a nos pics tres forts de saisonnalité, mais
ce mode d'organisation se développe.

Au global, sur lensemble du Groupe, le nombre de salariés a temps
partiel au 30 septembre 2020 est de 116 personnes, ce qui est en
sensible progression par rapport a lannée derniére.

De nouveaux modes d'organisation de travail se discutent dans
nos entreprises avec des reflexions amenees sur le temps choisi,
parfois le télétravail, des expérimentations sont mises en ceuvre
sur certains sites. Bien sur la Covid-19 a permis de se faire une
opinion extrémement précise sur le télétravail en mesurant tous
les impacts positifs mais aussi, parfois, negatifs. Cette periode nous
aura fait « grandir » sur le sujet, et chacun mesure aujourd'hui la
bonne pratique a faire du télétravail, tout en sachant que nos
entreprises industrielles, qui comportent beaucoup de postes « non
teletravaillables », doivent veiller a assurer un juste equilibre de ces
pratiques dans nos entreprises.

4.412  Maintenir et développer

les compétences

a - La formation adaptative : au service
de 'amélioration de l'efficacité de l'entreprise

Les besoins de formations sont issus d'entretiens individuels entre
le manager et lemployé, croisés avec la strategie des entités. Les
plans sont annuels et spécifiques a chaque entite, les services
Ressources Humaines peuvent étre impliqués lorsqu'ils existent
selon les entreprises. Les formations sont validees par les Directions
Geénerales, en cohérence avec la strategie d'entreprise. Des systemes
d'évaluation a chaud et a froid se mettent en place dans certaines
entites.

Les thémes principaux abordés sont :

m la sécurité reste le premier theme abordé dans chaque societe.
La sensibilisation de tous les acteurs dés leur entrée dans
l'entreprise est primordiale. Cette formation concerne les nouveaux
embauchés, mais elle s'adresse aussi a toutes les personnes qui
travaillent ponctuellement, a savoir saisonniers et interimaires.
Un nouvel indicateur a été institue l'année derniere, il s'agit de
connaitre les taux de gravité et frequence des accidents de travail
avec arrét de travail des intérimaires. Les Taux de fréequence avec
arrét des interimaires de 36 et les taux de gravite de 0,59 donnent
du sens a lengagement pris par les entreprises sur une toujours
meilleure prise en compte de la formation, l'accueil et le suivi des
intérimaires. Le Groupe a établi des accords cadre au sein desquels
des objectifs de plan d'action (processus d'accueil des intérimaires,
formations, plan d'action..) ont éte affiches ;

m le management : En complément des actions courantes
entreprises en la matiere, la période Covid-19 a aussi incité des
entreprises a accompagner les managers a distance par le biais
de l'outil de visio-conférence pour piloter leurs équipes ;
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m de par linternationalisation du Groupe et les Synergies a
developper, les langues sont également un grand theme de
formation. L'anglais est la langue de communication transversale
du Groupe et toute reunion dont un des participants ne comprend
pas le francais se fait en anglais. Mais le Groupe s'attache aussi
a ce que le francais soit appris dans les sociéetes etrangeres. De
nombreux cours sont produits dans les entreprises étrangeres ;

m les compétences techniques font également l'objet de nombreuses
formations, en particulier des formations sur les produits et savoir-
faire ;

m e theme de linformatique est également abordé : pour les
Progiciel de gestion intégree (ERP), les logiciels métiers, ou la
bureautique. Des sensibilisations par le biais de formation a
distance ou de reunions interactives de type seminaires faites via
internet (webinaires) sont aussi organisées autour de la securité
et bonne utilisation des moyens informatiques ;

m les outils d'implementation de nouvelles méthodes de gestion de
production nécessitent des compétences et connaissances larges.
Plusieurs entites du Groupe ont installe ces outils ce qui nécessite
des formations lourdes en conséquence ainsi que la mise en place
de referents en interne qui déclinent ces formations en interne.

b - Les formations qualifiantes et de reconversion :
outil indispensable a l'employabilité des
collaborateurs et a 'accompagnement des évolutions
technologiques

Le parcours de formation tout au long de la vie se vivra de plus en
plus comme une necessite. Plusieurs actions lourdes ont ete realisees
dans les domaines techniques afin de monter en compétences. En
particulier, HOZELOCK EXEL a assure une formation qualifiante
en Conducteur et Animateurs de ligne, TRICOFLEX a assuré des
actions de longue duree de certificat de qualification paritaire de
la metallurgie (CQPM) Monteur, AGRIFAC en outils d'amélioration
continue.

Les entreprises du Groupe ont totalisé pres de 36 000 heures de
formation, pour un effectif formé de plus de 1 300 personnes et un
investissement consacre de pres d'1,1 M€. Ce léger retrait par rapport
a l'an dernier s'explique par les effets liés a la Covid-19 marqués par
de nombreux reports d'actions liés aux confinements mais aussi aux
fermetures de nombreux etablissements de formation.

Ceci s'entend hors temps de travail consacré a la formation interne
adaptative sur poste de travail et accompagnement des jeunes en
formation par contrat d'apprentissage, stagiaires..

Car, il faut souligner, et méme si cela n'a pas éte mesure, les
formations et séminaires a distance ont explosé pendant cette
période et ils seront désormais un eléement significatif des formations
dans les années a venir.

¢ - La mobilité interne : outil de développement
des compétences et ouverture sur le Groupe

Le groupe EXEL Industries observe avec attention le développement
de ses collaborateurs au sein de ses filiales. Des entretiens au moins
annuels sont formalisés avec la hiérarchie. Ceux-ci permettent de
faire le point et de prendre en compte les ambitions d'évolution des
collaborateurs.

Les échanges quotidiens entre services des Ressources Humaines
des differentes sociétés et le pilotage par le DRH du Groupe d'une
commission RH France et d'une commission RH Internationale
amene les opeérationnels de la fonction RH a travailler ensemble
pour définir les compétences requises, les postes a pourvoir, pour
favoriser la mobilite et 'évolution des carrieres des employeés.

Le journal Exechos, édité au niveau du Groupe et réalise en 8 langues,
est distribué a chaque employé a son domicile. Les communiqués
de presse Groupe sont diffusés dans les entreprises. Un dossier
éco-responsable revient a tous les numeéros. Ce journal donne un
eclairage et une ouverture sur la richesse culturelle du Groupe a tous
ses collaborateurs en allant au-dela de son entite de rattachement.

Veiller a assurer bonne Santé, Sécurité
et Bien-étre au Travail

4.41.3

a - L'absentéisme

Le taux d'absentéisme est un indicateur extrémement suivi par le
groupe EXEL Industries et un marqueur fort du climat social interne.

Depuis plusieurs annees, l'objectif donnée est d'étre inférieur a 3 %.
Objectif trés ambitieux dans un contexte structurel Francais et
international de long terme d'augmentation du taux d'absentéisme.

Bien sur, lannée 2019/2020 a eté marquee par la crise sanitaire
mondiale de la Covid-19. Toutes nos entreprises ont ete touchéees
par un absentéisme plus éleve que de facon courante. En effet, et
méme si peu d'acteurs de nos entreprises ont été touches par la
Covid-19, les précautions necessaires d'isolement et de présomption
ont entraineé plus d'arréts qu'a laccoutumeée. Ainsi, nous constatons
cette année un taux d'absentéisme de 3,4 %, certes au-dela de
l'objectif fixé mais que l'on estime cependant dans des proportions
trés acceptables.

Nous maintenons l'objectif ambitieux a 3 % quand bien méme la crise
est tres loin d'étre terminee.

Note sur l'absentéisme :

L'absentéisme calculé est basé sur des absences courtes (jusqu'a
3 mois).

Le taux d'absentéisme est calcule en rapportant les jours ouvrés
d'absences reelles au nombre de jours theoriquement travaillés. Nous
excluons les accidents du travail ou maladies professionnelles, les
congés maternite, paternité et parentaux, les conges sans solde ou
pour évenements familiaux, les longues maladies..

Cette methode permet de refléter un aspect du climat social dans le
Groupe.

Ce theme continue a constituer l'un des 4 axes de travail selectionné

par le Groupe. Pour nous permettre de progresser en termes de

Bien-étre au travail, et pour diminuer les colits liés a l'absentéisme,

des actions concretes ont été mises en place dans les Sociétés du

Groupe :

m entretiens au retour d'un salarié absent plus d'une semaine pour
un accueil de retour ;

m renforcement de la communication (par service, au niveau de la
Direction, au niveau des partenaires sociaux) aupres des salaries

sur des themes sante spécifiques, maintien du contact avec le
salarieé malade ;

B mesures de vaccination gratuite chez HOLMER, décisions de mise
en ceuvre d'opérations spéciales de vaccination chez HOZELOCK
EXEL et HOZELOCK Ltd.

b - Agir de fagon préventive pour garantir la sécurité
des employés

Les conditions de santé et de securité au travail sont prises en
compte dans toutes les sociéetés du Groupe.
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Les plans de prévention existant planifient de nombreux plans
d'action pour lesquels on releve :

m la formation des employes : secouristes, incendie, appareils de
levage ;

m le port des Equipements de Protection Individuelle est generalise.

De maniére générale, un suivi médical est organise. De méme
'analyse des accidents du travail, méme bénins, est en place dans
la majorité des entités.

La trés grande majorité des sites a mis en place une protection
sociale pour ses collaborateurs, notamment en ce qui concerne la
santé, la prévoyance.

Le Groupe met en ceuvre aussi un programme de couverture
mondiale sur les conditions de risques lies aux accidents dans
le cadre de missions professionnelles, il l'a généralisé a tous les
pays, y compris hors Europe. Tous les collaborateurs du Groupe
mondialement sont désormais couverts.

Les sites couvrant des activités de production ont une personne qui
est en charge des aspects liés a la sécurité, cumulant souvent avec
une responsabilite liee a l'environnement (exemple de TRICOFLEX
ou de SAMES KREMLIN). Des postes en alternance ont ete crées
sur ce theme.

La communication reste un levier sur la plupart des sites : analyse
des accidents avec plan d'actions et informations dans les bulletins
de paie chez TRICOFLEX, journee de sensibilisation chez BERTHOUD
ou HOZELOCK Ltd..

Des services d'infirmerie et d'assistante sociale existent dans
plusieurs structures.

Chez HARDI, chaque ouvrier est teste sur ses connaissances en
matiere de risques et de mesures de sécurité sur son poste de travail.
L'analyse des risques est basee essentiellement sur les retours des
salariés en poste.

Chez TRICOFLEX, un salarié est dédié a 100 % aux sujets HSE, et
une collaboration est en place avec la CARSAT. Les managers ont
bénéficié de coaching sur le theme de la sécurité.

Au total sur le Groupe, 2 maladies professionnelles ont été déclarées
sur l'exercice fiscal 2019/2020, et aucun accident mortel.

Les risques psycho-sociaux sont egalement observes avec la plus
grande attention. Dans les entreprises, les Directions d'entreprise en
lien avec les services medico-sociaux des Directions des Ressources
Humaines travaillent de fagcon concertée avec les managers, des
partenaires sociaux et des salaries pour prevenir, alerter et mettre en
ceuvre des outils d'alerte et de surveillance de ces risques.

En particulier, cette année, avec les annonces de restructuration de
la Pulveérisation Agricole, des cellules d'ecoute psychologiques ont
éte mises sur certains sites. L'ensemble des personnes concernéees
par ces plans ont éte suivies avec grande attention et aucun incident
n'a eté constate.

c - Mesurer et réduire les accidents de travail

Ce théme est l'un des 4 axes retenus pour une mise en place et un
suivi de plans d'actions au plus proche du terrain.

Le groupe EXEL Industries en a fait un des axes stratégiques majeurs.
La politique seécurité est devenue un incontournable dans les
engagements du Groupe.

La sante et lintegrité de nos collaborateurs sont un bien précieux.
Nous devons intégrer cela dans notre management au quotidien.
L'ameélioration des résultats securite est le fruit d'un long travail fait
d'exigence sur le respect des regles, le rangement, la propreté, le
port des équipements de protection individuelle, et de lexemplarité
des managers. C'est aussi le fruit de la mise en premiere ligne de la
securite, et une préoccupation de tous les instants, grace a lattention
portée aux situations a risque dans les entreprises.

Un nouvelindicateur de Taux de Fréquence, TF2, correspondant aux
accidents de travail declarés avec et sans arréts a eté mis en ceuvre,
a compter de l'exercice 2020/21 et est suivi opérationnellement et
consideré désormais comme particulierement prioritaire.

Les taux de frequence avec arrét de travail et sans arrét et le taux de
gravite sont suivis mensuellement par le Groupe.

Chaque société du Groupe est donc désormais challengée et
accompagnee en cas de dérive ou de non-maitrise de ces risques.

Note sur ces deux indicateurs :

m Le Taux de fréquence (TF1) est :

Nombre d'accidents du travail
avec arrét x 1 000 000

Nombre d'heures travaillees par tous les salariés du Groupe
(hors interimaires)

ILs'agit du nombre d'accident avec au moins un jour d'arrét par million
d'heures travaillees.

m Le Taux de fréquence (TF2) est :

Nombre d'accidents du travail déclarés
avec et sans arrét de travail x 1 000 000

Nombre d'heures travaillees par tous les salaries du Groupe
(hors interimaires)

m Le Taux de gravité :

Nombre de jours darréts consécutifs
a des accidents du travail x 1 000

Nombre d'heures travaillees par tous les salariés du Groupe
(hors interimaires)

Il s'agit du nombre moyen de jours d'arrét par millier d’heures
travaillées.

Pour les taux de frequence 1 et taux de gravite, cette année est marquée par une nouvelle baisse des taux.

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Taux Fréquence (TF1) 14,9 18,6 22,4 21,9
Taux Gravité 0.33 0.47 0,51 0,58

Par ailleurs, un taux de frequence TF1 et de gravité pour les
intérimaires a été caracterise. Un plan d'action special a été mis en
ceuvre dans les sociétés les plus « accidentogénes » afin de viser
a atteindre des taux approchants ceux de nos salariés permanents.
Nous constatons, sans surprise que le taux de frequence 1 (TF1 = 36)
et le taux de gravité (TG = 0,59) des intérimaires est supérieur a ceux
de nos permanents : C'est en ce sens que nous avions l'ambition
de creer cet indicateur, et construisons donc des plans d'action

spécialement déclinés vers cette catégorie plus sensible en lien
avec nos agences partenaires.

Enfin, afin de renforcer le dialogue sécurité au niveau du Groupe,
chaque société, en cas d'accident grave ou potentiellement grave,
emet un flash accident destine a ses employes et aux autres societes
du Groupe afin d'élargir le champ des controles a réaliser sur les
situations a risque.
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d - Bonne santé, hygiéne de vie et bien-étre

Au-dela des exigences fondamentales de bonne santé et de
securité, le Groupe s'attache a mettre un cadre favorable a ce que
les collaborateurs se sentent heureux et épanouis dans la réalisation
de leur travail.

Des espaces collaboratifs se construisent avec la mise en place
d'open-space, d'espaces interactifs de discussions, de lieux
d'echanges et de vie permettant de creer des pauses et des ruptures
dans sa journée de travail.

Des exercices sportifs matinaux avant sa prise de poste (comme
a HOZELOCK Ltd ou a HOZELOCK EXEL) ou des espaces que
s'approprient les collaborateurs pour embellir leur environnement
de travail ont vu le jour.

SAMES KREMLIN a mis en ceuvre egalement dans certains sites
des programmes liés au bien étre en lien avec le confort mental,
psychologique et physique.

AGRIFAC assure la présence reguliere d'un conseil psychologique
aupres de salariés qui pourraient étre en difficulté morale.

4.4.2 Dans le Domaine environnemental

Préambule

EXEL Industries propose a ses clients des solutions qui leur
permettent de reduire leur impact environnemental :

m des systémes précis pour le traitement des cultures agricoles
qui reduisent les quantités de produits phytopharmaceutiques
pulvérises ;

m des arracheuses de betteraves et nettoyeurs de betteraves qui
laissent un maximum de terre au champ ;

m des systemes de peinture a haut taux de transfert qui réduisent
les quantites de peinture et de solvant utilises ;

m des projecteurs de peintures en poudre avec systemes de
recyclage ;

m des pulvérisateurs de peintures hydrosolubles (sans solvants) ;

m des nouveaux produits alternatifs a l'application de déesherbants
chimiques dans l'activité grand public.

En interne, comparé a d'autres industries, les sites de production
du Groupe sont majoritairement constitués d'unites de montage/
assemblage qui n'ont qu'un léger impact environnemental :
Consommation d'eau, d'energie, de matieres premieres et pollutions
modeéreées.

D'une fagcon générale, nous retrouvons pour chaque societé du
Groupe :

® un suivi des reglementations locales : ces reglementations
constituent une référence dans tous les pays ;

m au-dela de la réglementation, des actions volontaristes sont mises
en place ;

m la mise en place de responsables des questions environnementales
dans les structures les plus concernées ;

® une preoccupation récurrente concerne les cabines de peinture
(maitrise des rejets dans lair, recyclage des peintures, stockage
des peintures, formation des salaries) ;

m toutes les Societes s'efforcent de trier les dechets, en s'appuyant
de préférence sur les filieres locales, et souvent des structures
solidaires ou acteurs de l'économie circulaire ;

m toutes les societes mettent en place des mesures de recyclage
(eau, matieres premieres) ;

m des actions de formation et d'information des salariés menées
en matiere de protection de l'environnement concernant
principalement la bonne gestion des produits chimiques, les
procedures de gestion des déchets.

Plus précisément :

Les investissements industriels qui sont réalisés dans les sociétés
du Groupe integrent toujours une preoccupation environnementale.

C'est ce qui s'est passé sur les dernieres grandes constructions au
sein du Groupe :

m usine d'AGRIFAC a Steenwijk (Pays Bas) avec reduction de 70 %
de la consommation de gaz naturel et mise en place de jardins
conviviaux dans les fossés de l'usine, véritables abris pour la faune
et la flore. AGRIFAC est certifiee BREEAM ;

m centre logistique d'HOLMER (Allemagne).
C'est ce qui est aussi le cas sur les projets de construction a venir.

Pollution des sols, de lair, respect
de la biodiversité et tassement des sols

4421

La protection des hommes (clients, employés) au contact des
risques est assurée par des actions de formations, des actions de
sensibilisation, des documentations et notices d'utilisation. Les
innovations sont des préoccupations quotidiennes integrees par les
Directions de nos sociétés de ces activités.

Sur certains sites, notamment ceux soumis a autorisation ICPE
(TRICOFLEX) ou enregistrement (HOZELOCK EXEL), des démarches
structurees autour de l'environnement sont en place.

Des exemples de realisations dans ces domaines sont indiqueés ci-
dessous:

Dans la Pulvérisation Industrielle :

m nos pulverisateurs de peinture permettent l'application de produits
aqueux non polluants, avec les meilleurs taux de transfert du
marché ;

m chez SAMES KREMLIN site de Stains, changement de la machine
a degraisser : abandon du dichlorométhane et utilisation d'alcool
modifie ;

m chez TRICOFLEX, suppression de tout approvisionnement de
phtalate.

Dans la Pulvérisation Agricole :

Dans le domaine agricole, les entreprises d'EXEL Industries actrices
majeures dans le domaine agricole et de la bonne preservation des
sols, jouent un réle clé dans la filiere. Ainsi, partenaires des clients
(distributeurs, entrepreneur, clients finaux agriculteurs..), elles les
écoutent et répondent a leurs besoins par les innovations. Elles
participent donc activement a la transformation de la filiere pour
pérenniser la productivité des exploitations et optimiser la qualité
des productions.

Nos developpements dans le domaine agricole s'inscrivent dans
le plan gouvernemental ECOPHYTO. En France, EXEL Industries
assure sa position de leader de la pulverisation agricole et a travaille
activement sur le « contrat de solution » de la FNSEA, qui cherche
a mettre en place des solutions concretes pour une agriculture
respectueuse de l'environnement et utilisant moins de produits
phytopharmaceutiques.
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Toutes nos marques dans le domaine de la Pulverisation Agricole
développent des solutions innovantes et respectueuses de
l'environnement et des hommes, ainsi par exemple :

m le pulverisateur NICOLAS Sprayers s'equipe d'une solution de
pulvéerisateurs a jets portes ;

m TECNOMA fait évoluer son modele VOLTIS 100 % électrique avec
de nouvelles batteries offrant une autonomie améliorée de + 25 % ;

m EVRARD lance un nouveau modele « le Meteor R-Activ » avec un
nouveau circuit de pulvérisation qui reduit les volumes morts des
produits phytopharmaceutiques dans le circuit de pulveérisation ;

m HARDI continue a développer et améliore ses systemes twin
d'assistance d'air qui permettent de réduire la dérive tout en
ameliorant la penétration des produits dans la vegetation ;

m BERTHOUD et AGRIFAC poursuivent leurs développements de
spot-spraying avec les premiers essais de reconnaissance de
mauvaises herbes dans la vegetation ;

m ET Works assure un systeme buse a buse avec compensation
optimale en virage.

Dans l'activité d’Arrachage de Betteraves:

m les bureaux d'etudes travaillent a utiliser des pneus plus larges
avec des pressions plus faibles ce qui amene une réduction sur le
tassement des sols. Dans l'activité d'épandage, les systemes d'aide
a la navigation optimisent les passages et préservent donc les
sols. Le nouvel epandeur de lisier beaucoup plus leger preserve
d'autant plus les sols.

Apres la vente du premier Terra Variant 585 en France en 2018, le
Terra Variant 435 plus léger est une solution éco-respectueuse
des sols. L'épandeur de lisier extremement leger preserve le sol en
evitant le tassement excessif des machines lourdes. Le Terra Variant
dispose d'un systeme d'aide a la conduite pour protéger le sol et
maintenir la voie dans les cultures en rangs.

Dans l'activité Grand Public :

m dans la grande distribution, la societe HOZELOCK EXEL, a
développe des produits moins consommateurs de matiere active
(jusqu'a 90 % pour le produit Wonderweeder). Notre desherbeur
électrique, qui détruit les mauvaises herbes grace a un choc
thermique, évite l'utilisation de désherbant chimique (Green
Power) ;

m le groupe HOZELOCK est partenaire de l'organisme francais
d'apidologie, et poursuit ses engagements dans le domaine du
respect de la biodiversite ;

m chez HOZELOCK Ltd, un programme d'achat de flotte automobile
de type hybride.

4.4.22 Gestion des déchets

Depuis de nombreuses annees, les entreprises d'EXEL Industries
ont mis en place une gestion de traitement des déchets par une
séparation des filieres de déchets selon les matériaux et leurs
destinations.

Parfois, des actions ludiques et participatives se mettent en ceuvre
afin d'impliquer lensemble de la collectiviteé de Travail. En Seine Saint
Denis, le partenariat avec l'association les « JOYEUX RECYCLEURS »
se poursuit, entreprise avec qui nous partageons des valeurs
humaines et sociales fortes. Ainsi, pour chaque kilo de dechet
collecté, 5 centimes d'euros de dons sont reversés a 'association
Ares Atelier, ceuvrant pour linsertion professionnelle.

Les exemples de realisations dans les domaines de la gestion des
déchets sont nombreux, on citera notamment :

Lors de son processus de transformation de nos produits :

m nos activiteés de montage sont peu consommatrices de matiere
premiere car nous utilisons surtout des composants. Toutefois
certaines sociétés ont des procédeés de transformation de matiere,
reduisent et/ou réutilisent leurs propres déchets ;

m TRICOFLEX poursuit ses efforts pour réduire son impact
environnemental en réduisant de 0,5 % ses rebuts de production
a la tonne produite et a mis en service une nouvelle ligne de
recyclage qui double sa capacité, et lui permet donc de recycler
les dechets de PVC souples provenant d'autres entreprises
europeéennes. Pour cet engagement dans 'économie circulaire,
TRICOFLEX a obtenu le label MORE décerne par la EuPC et la
Fédération Francaise de la Plasturgie et des Composites ;

B AGRIFAC s'engage dans une démarche d'économie circulaire ;

m HOZELOCK Ltd, envoie certains déchets de production (extrusion
matiere plastique) chez TRICOFLEX pour les recycler ;

m VERMOREL optimise ses plans de decoupe et reutilise les chutes ;

m ET Works se fait livrer en vrac les produits pétroliers utilises dans
les processus de fabrication. Un systeme de tuyauterie permet de
livrer les huiles et carburants depuis les lieux de stockage vers les
lieux de production. Cela élimine l'utilisation de produits jetables
pour ces produlits ;

m toujours chez ET Works, l'anti-gel utilise pour l'hivernage et pour
les essais fin de chaine du circuit de pulvérisation des automoteurs
est recyclé. Ainsi, plutot que de jeter l'anti-gel, celui-ci est reutilise
en boucle, essai aprés essai pour les « essais fin de chaine » et
d'une annee sur l'autre pour l'hivernage ;

m SAMES KREMLIN poursuit sa politique de redéfinition des
emballages de produits et de conditionnement des expéditions,
dans le but de réduire la consommation de cartons.

En fin de cycle de transformation de nos produits :

m les filieres pour le tri du papier, du carton, du plastique, de l'acier
et du fer sont en place ;

m SAMES KREMLIN a mis en place la filiere de réutilisation des
palettes en bois/reutilisation des emballages carton des
fournisseurs en matelas de blocage dans les boxes d'expéedition.
Les cabines a rideau d'eau ont été remplacees par des cabines
a filtres secs pour supprimer l'eau industrielle polluée (outre les
gains énergetiques). Les surplus de peinture sont donnés aux
ecoles de formation, avec le double effet de diminuer le recyclage
de ces produits, et d'apporter des moyens supplémentaires
a l'enseignement professionnel. Les produits chimiques sont
répertoriés et sont stockes sur des bacs de rétention. La gestion
des déchets est maitrisée : Une soute a dechets est en place,
régulierement vidée et évacuee par un prestataire dédie a la
gestion des déchets chimiques. Les chiffons souillés font partie
integrante de cette filiere ;

B HOZELOCK EXEL recycle les déchets dangereux, et les poubelles
de tri sont présentes dans tous les services ;

m HOLMER : filieres papier, plastique, metal, palettes usagees, huiles
et ferrailles selon les sites ;

m VERMOREL : filieres métal, huile, plastique et papier ;

m TECNOMA : la peinture poudre, la grenaille et le polyéthyléne
sont repris directement par les fournisseurs pour étre retraités et
recyclés dans leurs productions ;

m NICOLAS Sprayers : filieres ferraille, grenaille, et papier/carton ;

m PRECICULTURE : filieres de récupération DIB, ferraille, bois,
palettes, emballages uses, batteries, piles, neons, cartouches,
huile, et diluant. Le site est équipe de bacs déshuileurs et de bacs
de retention.
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des énergies

a - Agir sur le climat

Du fait de notre activité

Dans le domaine des transports professionnels : Nous favorisons
le transport en commun pour nos employes (le train plutét que
la voiture). Pour limiter les déplacements, le Groupe se dote de
systemes de visio-conférences, utilisation de plus en plus frequente
d'outils numeriques partages (teams..). Les flottes automobiles sont
gérées de facon a limiter les émissions de CO?/km. Plusieurs sociétés
prévoient désormais des indemnités kilométriques pour les salariés
qui viennent travailler en velo. AGRIFAC encourage les mesures
de co-voiturage. Le site chinois de SAMES KREMLIN organise une
navette pour les trajets domiciles-bureau.

La Covid-19 a acceléré ce mouvement dans toutes nos entreprises,
par une utilisation beaucoup plus grande des outils numeériques et
permettant donc de réduire sensiblement l'impact environnemental.

Les societés commencent a proposer des voitures de société
electriques. Mieux, chez SAMES KREMLIN, la prime « vélo » a éete
élargie aux utilisateurs de véhicules électriques et a installé une
premiere borne de recharge électrique sur le site de Meylan, qui en
fait la premiere entreprise modeéle sur le bassin d'emploi. ILen est de
méme au sein de la societe INTEC.

Sur les sites dotés d'installations de peinture, les émissions de COV
sont controlées et limitées par les équipements d'extractions d'air et
de filtration dont les cabines ou les postes de soudure sont équipés.

Nous favorisons linstallation de chauffage par rayonnement : ils sont
moins consommateurs et plus efficaces energétiquement que les
chauffages au fuel, qui ont été remplacés sur certains sites.

Au sein de TRICOFLEX, un « Comité de Management de l'énergie »
constitue de membres du Codir, du manager HSE et du responsable
maintenance a été mis en place l'année derniere. Un Systeme de
Management a éte associe et dont le but est de réduire limpact
eénergetique (consommation en KWh a la tonne transformee) de
TRICOFLEX. Les « groupes froids » installés 'année derniere ont
permis la suppression d'1 reserve d'eau de 400 m3 de consommation
d'eau qui etait renouvelée auparavant chaque annee.

Enfin, TRICOFLEX réduit son impact énergétique en investissant dans
un systeme de chauffage de son usine basé sur la recuperation des
calories émises par son systeme de réfrigération d'eau de process.

Calcul des émissions de CO,

2019/2020

Agir sur le climat par une réduction des rejets dans lair et une meilleure maitrise

Du fait de l'utilisation par nos clients de nos équipements

Pour réduire les émissions de gaz a effet de serre des machines
agricoles que nous commercialisons, nos services de Recherche et
Développement travaillent sur des machines de plus en plus legéres.
Les normes que nous respectons sont un reférentiel essentiel pour
ces machines ; Nos sociétés ont fait passer leurs moteurs en phase
5, conformement a la régulation europeenne NRMM (non road mobile
machinery Emissions)- Nom technique EU 2016 (1628).

ET Works et le marché ameéricain, plus grand marché de matériel
agricole au monde, sont concernés par ces évolutions, et les bureaux
d'études sont mis a contribution pour passer a la norme d'émissions
de l'étape 5 pour les moteurs diesel.

De méme, dans l'activite Betterave ou la Pulvérisation Agricole (avec
par exemple AGRIFAC) les plans specifiques de renovation et échange
de machines contribuent a limiter lempreinte environnementale.

Un autre enjeu sur lequel nos entreprises de l'activité agricole
travaillent est la qualite du service rendu au client.

La qualite de ce service consacre dans des programmes Premium
(ex.: Dark pour BERTHOUD) inclut des packages « full service » qui
prévoient la mise en route (formation du client a l'utilisation des
technologies disponibles sur l'appareil) et des visites regulieres
au client par les techniciens permettant de garantir l'entretien, la
maintenance et l'utilisation du pulvérisateur dans des conditions
« optimales » garantissant la qualité de pulvérisation et ainsi
l'optimisation des volumes de produits phytopharmaceutiques
utilisés pour le traitement des parcelles.

Les equipements de peinture industrielle (pompes et applicateurs)
consomment de l'électricité et de l'air comprime.

Ces consommations représentent un cout pour nos clients, au-dela
de l'enjeu ecologique. Nos bureaux d'études travaillent pour que nos
equipements consomment le minimum.

S'adapter aux conséquences du changement climatique

Nos machines s'adaptent déja a des climats différents : désertiques
en Australie, grandes étendues en Russie, humides en automne pour
la betterave, agriculture sur petites parcelles en France..

HOZELOCK adapte ses gammes pour permettre un plus grand
developpement de la micro-irrigation, moins consommatrice en eaul.

2018/2019" 2017/2018" 2016/2017"

Calcul des Emissions de CO. en Kg de CO,

31 496 801

33736173 34 015 450 32 989 610

Evolution du facteur de conversion de propane.
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Note sur ces rejets :
Il s'agit de la conversion des consommations :

GES

Facteurs d'émission

Facteurs de conversion Source

Electricité - mix moyen Europe
Gaz naturel - Europe

Propane, inclus maritime - Europe

0.42 kg CO-/KWh
0.214 kg CO./KWh PCS
0,269 kg CO./KWh PCI

Base Carbone
Base Carbone

Base Carbone

Essence a la pompe - France métropolitaine 2,79 kg CO./L Base Carbone
b - Avoir une consommation plus économe

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Consommation d'eau (en m3) 100 863 89 673 91 825 84 544
Consommation d'électricité (en KWh) 42 878 330 44 483 998 45 668 261 45 362 478
Consommation de gaz (en KWh HHV) 29 855 648 32 674 769 31192 986 31849 679
Consommation de propane (en KWh HHV) 7 892 232 8 695 278 Q723643 8 978 895
Consommation de fuel (en litres) 1783435 2 050 704 1987 033 1725 434

Nous avons un souci constant de limiter les consommations d'eau
et d'énergie.

m | 'usine AGRIFAC est l'un des batiments les plus économes en
energie des Pays-Bas. Les 5 000 metres carrés de panneaux
solaires disposes sur les toits de l'usine, permettent de géneérer
plus d'énergie qu'elle n'en consomme. Un éclairage a LED a
ete installe dans tout le batiment. Apres avoir ete evalue dans
neuf catégories différentes, le label de qualité Breeam pour le
développement durable a été attribué a AGRIFAC.

| Les éclairages LED continuent a se développer considérablement
dans toutes les entreprises du Groupe.

m | es essais en eau des machines agricoles se font en circuit fermé
dans la plupart des cas (exemples : EMC en Russie, HARDI en
Australie, BERTHOUD).

m | es réfections de toiture, des batiments mieux isolés permettent
également des economies d'énergie.

m Des systémes de recyclage des eaux de pluie sont installés dans
certaines de nos usines telles quUAGRIFAC ou HOZELOCK Ltd.

4.4.3 Dans le domaine de la lutte anticorruption

4431 Le code de bonne conduite

En novembre 2017, une politique de lutte contre la corruption et
le trafic d'influence a eté mise en place au sein du groupe EXEL
Industries, a l'initiative de son Directeur Général. Ce code, traduit
en 19 langues et diffuse dans tout le Groupe, est signe par tous
les collaborateurs et fait partie du Reglement intérieur de chaque
entreprise du Groupe.

Le déploiement de ce code a été accompagné d'une analyse de
risque par activite.

Des formations et des actions de sensibilisations ont ete conduites
aupres des Dirigeants, managers, responsables des ressources
humaines et commerciaux, qui, eux-mémes, ont relaye ces
formations au sein de leurs entreprises respectives.

4432 Le dispositif de lanceur d'alerte

Afin de limiter les risques auxquels l'une des entités du groupe EXEL
Industries et/ou l'un de ses employes pourrait étre confronte(e) en
raison d'un manquement a ces régles, lemploye qui le souhaite peut

utiliser le dispositif spécifique d'alerte professionnelle afin de signaler
des manquements graves dont il a connaissance.

Tous les collaborateurs sont vivement encouragés a communiquer
et exprimer ouvertement leurs questionnements ou préoccupations
aupres de leur supérieur hierarchique, de la Direction des Ressources
Humaines ou de la Direction Générale.

A ce jour, aucun acte de corruption n'a été signalé.

4433 Les procédures internes de vigilance
Le groupe EXEL Industries a mis en place des procedures visant a
reguler les relations avec les fournisseurs et les clients.

Par exemple, une double signature est requise pour les achats au-
dela d'un certain montant ; certaines Societes du Groupe, comme
HOZELOCK EXEL ou BERTHOUD, redistribuent régulierement le
portefeuille des fournisseurs a leurs acheteurs.

Des procedures d'appel d'offres sont lancees pour de tres nombreux
contrats du Groupe : assurances, informatique, avocats, consultants
financiers ou en organisation..
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Dans un contexte de recrudescence du niveau général des risques,
le groupe EXEL a souhaité renforcer son dispositif de contréle interne.

Le projet qui a démarré en 2020 vise a proceder a une remise a plat
de la cartographie des risques auxquels il est expose. La nature de
ces risques, ainsi que leur probabilité d'occurrence, va étre combinée
avec un potentiel impact financier afin d'en deduire des priorités.

Les processus les plus a risque vont ainsi faire l'objet de plans
d'actions visant a mettre a jour et a augmenter le niveau de controle
et a renforcer les points de contréle.

Un manuel de controle interne va ainsi étre redige et deploye sur
l'ensemble des sociétés du Groupe dans la premiere partie de
lannee 2021.

En parallele, afin de compléeter cette demarche, EXEL Industries
revoit l'ensemble de ses contrats d'assurance.

4.4.4 Dans le domaine du respect des droits de lhomme

4.4.4.1 RGPD

Le groupe EXEL Industries prend tres au sérieux le respect de la
vie privée et la protection des donnees a caractere personnel. Le
Groupe s'est engagé a déployer les mesures adéquates pour assurer
la protection, la confidentialité et la securité des données a caractere
personnel et a traiter et utiliser de telles données dans le respect
des dispositions du Reglement européen 2016/679 du 27 avril
2016 (ci-pres le Reglement géneéral sur la protection des donnees,
le « RGPD ») et des éventuelles lois locales applicables en la matiere.
Une politique de protection des données a caractére personnel est
a disposition sur le site internet d'EXEL Industries : cette politique a
vocation a présenter les mesures prises a l'égard des traitements de
données a caractere personnel effectués par EXEL Industries vis-a-
vis des catégories de personnes dont les données sont collectées
et traitées (visiteurs du site internet, fournisseurs, prestataires de
services, actionnaires notamment). Enfin, une Charte informatique
Groupe a ete redigee et diffusee dans toutes les societes du Groupe
en octobre 2020. Chaque salarié doit en prendre connaissance et
signer une attestation a cet effet.

4.4.42  Sous-traitance et fournisseurs

Le groupe EXEL Industries a initié une démarche globale
concernant ses achats, qui prend en compte les enjeux sociaux et
environnementaux des sous-traitants et fournisseurs.

Les sociétés du Groupe s'efforcent de conserver un réseau local de
sous-traitants et fournisseurs, comme par exemple : organismes de
formation, sociétés d'entretien et de nettoyage des locaux, agences
d'intérim, sociéetés de maintenance.

La plupart des societés du Groupe se sont dotées de chartes mettant
l'accent sur la responsabilité sociétale de nos partenaires.

Par exemple, GAMA Technologies demande a ses sous-traitants de
respecter la reglementation REACH, a mis en place des Plans de
prévention securite.

HARDI fait signer un Supply Code of Conduct a ses sous-traitants, qui
met l'accent sur le respect des lois et reglementations en vigueur en
matiere d'emploi, de non-discrimination, d'environnement de travail,
de lutte contre la corruption ; HARDI audite systématiquement ses
nouveaux sous-traitants.

SAMES KREMLIN a introduit dans ses conditions genérales d'achat
et ses conditions générales de vente des obligations en matiere de
responsabilitée societale d'entreprise.

La politique de lutte
contre les discriminations

4443

La politique générale du Groupe est portée par une éthique forte
du Conseil dAdministration. Celui-ci, depuis l'année derniere, est
complété par un Administrateur représentant les salariés. Manager
ses employes au regard de ses competences, sans consideration de
sexe, d'age, de handicap, d'appartenance a une ethnie, de religion,
d'orientation sexuelle, d'opinion politique, d'état de sante, de situation
familiale est une valeur fondamentale et intégrée dans sa valeurn®8
« comportement responsable »

Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales
de ['Organisation internationale du travail relatives :

m au respect de la liberté d'association et du droit de negociation
collective ;

m a l'élimination des discriminations en matiere d'emploi et de
profession ;

B 3 l'élimination du travail forcé ou obligatoire ;
m a l'abolition effective du travail des enfants.

Par respect de la loi de chaque pays, mais surtout par conviction
ethique, le Groupe respecte les droits et principes contenus dans les
huit conventions fondamentales de |'Organisation internationale du
travail (OIT). Le Groupe est majoritairement implante en Europe (plus
de 80 % de ses effectifs), dans des pays ayant ratifie les conventions
fondamentales de l'OIT.

Les mesures prises en faveur
de la santé et de la sécurité
des consommateurs

4.4.4.4

Les solutions développées pour nos clients respectent les directives
et normes sécuritaires et environnementales (directive machine,
directive Atex, Reach, RohS, certaines normes ISO..)

Les actions décrites dans le cadre du respect de la biodiversité
ont pour autre conséquence la preservation de la santé des
consommateurs en réduisant L'utilisation des médicaplantes (produits
phytopharmaceutiques).

Autres actions inhérentes au domaine
des droits de 'lhomme

4.4.45

Les Droits de 'Homme transparaissent dans nos valeurs :
m Confiance Initiative ;

® Franchise Transparence ;

m Esprit d'Equipe ;

m Comportement Responsable.
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4.4.5 Dans le domaine lié au gaspillage alimentaire, a la lutte
contre la precarite alimentaire, du respect du bien-étre animal
et d'une alimentation responsable, equitable et durable

Le gaspillage alimentaire est peu significatif pour EXEL Industries, seules les cantines etant concernées et ces dernieres n'etant pas gerees

par le Groupe.

De par son activité, la lutte contre la precarité alimentaire, le respect du bien-étre animal et d'une alimentation responsable, équitable et

durable sont peu significatifs pour le groupe EXEL Industries

4.5
pilotés mensuellement

4 indicateurs sociaux et sociétaux sont suivis depuis plusieurs
anneées :

m 'absenteisme ;

m a securite;

B apprentissage ;

m la mixité hommes-femmes.

Pour l'exercice 2019/2020

Résultats et Indicateurs de Performance,

Ces indicateurs sont renseignés mensuellement par chaque sociéete
dans loutil de reporting financier.

Lors de la revue de direction mensuelle, les Directeurs Généraux
apportent les reponses a la Direction Générale du Groupe sur les
plans d'action mis en ceuvre et expliquent les dérives et les écarts
par rapport aux objectifs.

Les objectifs fixés et les resultats au titre de 2019/2020 ont été les suivants :

Objectif 2018 2019 2020
Taux Absentéisme 3% 28% 29% 34 %
TF1 25 22,4 18,6 14,9
Taux Gravité 0.6 0,51 047 0,33
Taux Apprentissage 3% 28% 29% 32%

Eléments d'explication sur les évolutions :

Sur l'absentéisme

Le taux d'absentéisme se degrade trés legérement. IL est passe de
2,9 a 3.4 %. L'objectif était a 3 %.

Objectif ambitieux, 'année a été marquée par la crise de la Covid-19.
Toutes les societés ont des plans d'action sur l'absentéisme.

Sur les Taux de gravité et de fréquence

Les 2 taux d'accident de travail mesures depuis des annéees
continuent a baisser.

L'effort doit étre cependant maintenant aussi concentré sur les
populations plus fragiles et en particulier sur le personnel saisonnier
et intérimaire. Les taux moins bons, méme si ceux-ci sont dans la
norme de nos secteurs d'activité, nous amenent a décider la mise
en ceuvre d'un plan d'action adapté au sujet.

Mise en ceuvre d'un TF2 suivi mensuellement au plus haut niveau du
Groupe et des plans d'actions adaptes au contexte de chaque usine.
Sur l'apprentissage

'amélioration de nos indicateurs sur le theme de lalternance et
en particulier de l'apprentissage est principalement portee par les

entreprises francaises. Bien sur, le systeme allemand qui a toujours
ete tres favorable a l'apprentissage apporte un volume d'apprentis
conséquents. Mais c'est le développement généralisé dans nos
entreprises en France qui a permis cette évolution depuis quelques
annees. Une approche globale du sujet des la péeriode de mars-
avril pour preparer la rentrée scolaire suivante permet de définir les
compeétences que l'on souhaite voir intégrer dans nos entreprises.
Nous recherchons aussi, bien sar, a embaucher nos meilleurs jeunes,
quand des opportunités de poste le permettent

Pour l'exercice 2020/2021 et suivants

Les 4 indicateurs suivis vont continuer a étre mesures.

L'objectif du taux d'absentéisme reste fixe a 3 %.

L'objectif de taux de gravité des accidents du travail est abaissé a 0,3.

L'objectif de taux de fréquence 1 est baissé a 10, mais surtout un
objectif de taux de fréquence 2 est fixe a 20.

L'objectif de taux d'apprentis est porte a 3,5 % pour l'exercice
2021/2022 (contre 3 %), afin de poursuivre nos engagements
d'entreprise socialement responsable.
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4.6 Rapport de l'un des commissaires aux comptes,
désigné organisme tiers independant, sur la déclaration
consolidée de performance extra-financiére

Exercice clos le 30 septembre 2020

A lAssemblee Geneérale des actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de sociéete Exel Industries, désigné organisme tiers independant, accrédité par le COFRAC
sous le numero 3-1048 (portée d'accreditation disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous presentons notre rapport sur la declaration
consolidée de performance extra-financiére relative a l'exercice clos le 30 septembre 2020 (ci-aprés la « Déclaration »), présentée dans le
rapport de gestion groupe en application des dispositions legales et reglementaires des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du
code de commerce.

Responsabilité de la societe

ILappartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration conforme aux dispositions legales et reglementaires, incluant une présentation
du modele d'affaires, une description des principaux risques extra-financiers, une présentation des politiques appliquéees au regard de ces
risques ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance. La Déclaration a été établie en appliquant les
procedures de la societe, (ci-apres le « Referentiel ») dont les elements significatifs sont présentes dans la Déclaration et disponibles sur le
site internet ou sur demande au siege de la société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a larticle L. 822-11-3 du code de commerce et le code de deéontologie de la
profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de controle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des regles deontologiques, de la doctrine professionnelle et des textes legaux et reglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :
m la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a larticle R. 225-105 du code de commerce ;

m la sincérité des informations fournies en application du 3" du | et du Il de larticle R. 225-105 du code de commerce, a savoir les résultats
des politiques, incluant des indicateurs cles de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-apres les « Informations ».

ILne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le respect par l'entité des autres dispositions legales et reglementaires applicables,
notamment en matiere de devoir de vigilance, de lutte contre la corruption et de fiscalite, ni sur la conformite des produits et services aux
réglementations applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-apres ont eté effectués conformement aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du code de commerce
déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit sa mission et selon la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention ainsi qu'a la norme internationale ISAE 3000 (Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information).

Nous avons meneé des travaux nous permettant d'appreécier la conformité de la Déclaration aux dispositions réglementaires et la sincerite
des Informations :

m Nous avons pris connaissance de lactivité de lensemble des entreprises incluses dans le perimétre de consolidation, de l'expose des
principaux risques.

m Nous avons apprécié le caractere approprié du Reférentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son
caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur.

m Nous avons veérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au Ill de larticle L. 225-102-1 en matiere sociale et
environnementale ainsi que de respect des droits de 'homme et de lutte contre la corruption et l'évasion fiscale.

m Nous avons verifie que la Déclaration presente les informations prevues au Il de larticle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au regard
des principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant l'absence des informations requises par le 2eme
alinéa du lll de larticle L. 225-102-1.

m Nous avons verifieé que la Declaration présente le modele d'affaires et une description des principaux risques liés a l'activite de lensemble
des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné, les risques créés par
ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les resultats, incluant des indicateurs clées de
performance.
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m Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

m apprecier le processus de selection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des resultats, incluant les indicateurs
clés de performance retenus, au regard des principaux risques et politiques présentés ; et

m corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes® - pour celles relatives
a certains risques, nos travaux ont ete realises au niveau de l'entité consolidante, pour les autres, au niveau de l'entite consolidante et
dans une sélection d'entités.

m Nous avons veérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a savoir lensemble des entreprises incluses dans le péerimetre de
consolidation conformément a l'article L. 233-16 avec les limites précisees dans la Déclaration.

® Nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par l'entité et avons apprecie
le processus de collecte mis en place par l'entité visant a l'exhaustivite et a la sincerité des Informations.

m Nous avons mis en ceuvre, pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs® que nous avons considérés les
plus importants :

= des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs
évolutions ;

= des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier la correcte application des définitions et procédures et a rapprocher les
donneées des pieces justificatives. Ces travaux ont ete menes aupres d'une selection d'entités contributrices(3) et couvrent entre 21 et
55 % des données consolidées des indicateurs clés de performance et résultats sélectionnés pour ces tests.

m Nous avons apprecie la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de la sociéte.

Nous estimons que les travaux que nous avons meneés en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d'assurance moderee ; une assurance de niveau supérieur aurait necessite des travaux de verification plus etendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes entre octobre 2020 et décembre 2020.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiere de déeveloppement durable et de
responsabilité societale. Nous avons mene une dizaine d'entretiens avec les personnes responsables de la preparation de la Déclaration.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la déclaration de
performance extra-financiere est conforme aux dispositions reglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble,
sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Commentaire

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformement aux dispositions de larticle A. 225-3 du code de commerce,
nous formulons le commentaire suivant : les périmétres couverts par les politiques pourraient étre clarifiés afin d'expliciter leur déploiement
au sein du groupe.

Paris-La Défense, le 11 Janvier 2021
L'un des commissaires aux comptes,
Deloitte & Associes
Alain GUINOT
Associé

(1) Pollution des sols et de lair, Respect de la biodiversité et limitation du tassement des sols, Agir sur le climat.

(2) Consommation délectricité (en kWh), Consommation de gaz (en RWh), Consommation de fuel (en litres), Consommation de propane (en litres), Emissions de gaz a effet de
serre (scope 1 et 2), Effectif moyen, Effectif & temps partiel, Nombre d'apprentis, % de femmes manager, Nombre dembauches, Nombre de départs dont licenciements, Taux
dabsentéisme, Taux de fréequence des accidents, Taux de gravité des accidents, Nombre de jours d'arrét de maladie, Nombre d'accident des intérimaires (avec jours d'arrét),
Nombre de jours d'arrét des intérimaires, Nombre total d'heures de formation.

(3) Tricoflex ; Agrifac ; Holmer (revue de cohérence approfondie) ; Hozelock EXEL (revue de cohérence approfondie).
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5.1 Bilan consolidé au 30 septembre 2020

Actif consolidé

(en milliers d'euros) Notes 30/09/2020 30/09/2019

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 3 63015 65 191
Immobilisations incorporelles 4 31182 12 746
Immobilisations corporelles 51 132 829 136 902
Droits d'utilisation 52 13 222 -
Participations dans entreprises associees 6 3351 3519
Actifs financiers 7 2 005 1548
Actifs d'impét differe 22 21175 24 017
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 266 780 244 824

Actifs courants

Stocks 8 219 759 228 323
Créances clients 9 135 950 108 552
Actif sur contrat clients 13 552 11148
Créances d'impot courantes 11 564 15169
Autres créances 10 17733 13 691
Trésorerie & équivalents de trésorerie 11 99 201 88 963
TOTAL ACTIFS COURANTS 497 849 465 845
TOTAL DE L'ACTIF 764 629 710 669
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Passif consolidé
(en milliers d'euros) Notes 30/09/2020 30/09/2019
Capitaux propres
Capital 12 16 970 16 970
Autres réserves 335341 337 885
Actions propres (91) (80)
Résultat de l'exercice (10 687) 4 096
Capitaux propres (part du Groupe) 341532 358 870
Participations ne donnant pas le controle :

Quote-part de capitaux propres 11 11

Quote-part de resultat 4 3
Total participations ne donnant pas le controle 15 14
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3 341547 358 884
Passifs non courants
Provisions a long terme 13 45 971 47 072
Dettes financieres a long terme 14 & 15 53923 57 081
Impots differes passifs 51558 4597
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 105 447 108 751
Passifs courants
Provisions a court terme 13 10 889 16 499
Part a moins d'un an des emprunts 14 & 15 78 946 52 704
Concours bancaires courants 14 & 15 54 022 41 052
Dettes Fournisseurs 50 463 48 938
Passif sur contrat et produits constatés d'avance 28 514 26 664
Dettes d'impot courantes 14 656 90392
Autres dettes courantes 16 71144 47 785
TOTAL PASSIFS COURANTS 317 635 243034
TOTAL DU PASSIF 764 629 710 669
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5.2 Compte de résultat consolidé au 30 septembre 2020

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Notes Exercice Exercice
Chiffre d'affaires 17 754378 776 687
Production stockée (1884) (5 208)
Autres produits opérationnels 634 190
Total produits opérationnels 753 128 771669
Achats consommeés (383 727) (397 636)
Variation du stock de matieres premieres et consommables (7 643) 3573
Autres achats et charges externes (106 367) (118 622)
Impots et taxes (7 562) (7 668)
Charges de personnel 18 (104 612) (195 594)
Dotations nettes aux amortissements (22 285) (15 311)
Dotations nettes aux provisions & dépreciations d'actifs 19 7778 (4 374)
Autres charges opeérationnelles (3364) (3 262)
Total charges opérationnelles récurrentes (717 782) (738 893)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 35346 32776
Produits non récurrents 6004 3277
Charges non recurrentes (35 914) (25 344)
Total des charges & produits non récurrents 20 (29 910) (22 067)
RESULTAT OPERATIONNEL 5435 10710
Produits financiers 11 521 12 803
Charges financiéres (22 581) (13 947)
Total des charges & produits financiers 21 (11 060) (1144)
RESULTAT AVANT IMPOTS (5 625) 9565
Impots 22 (5 430) (5725)
Part dans le résultat des societés mises en équivalence 6 371 258
RESULTAT NET DE LA PERIODE (10 684) 4098
Résultat net part du Groupe (10 687) 4 096
Reésultat net part des minoritaires 4 3
Resultat par action (en euros) (1,6) 0,6
Reésultat dilué par action (en euros) (1,6) 0,6
Etat des produits et charges comptabilisés sur la période
30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
RESULTAT NET (10 684) 4098
Gains (pertes) actuariels nets des régimes a prestations définies (2943) (997)
Impdts differés sur gains (pertes) actuariels 440 381
Variation des écarts de conversion (4 122) 3044
Plus ou moins-value sur cession d'actions propres (nette d'impot) (22) (88)
TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES (17 331) 6439
Part revenant aux actionnaires (17 335) 6 436
Part revenant aux intéréts minoritaires 4 3
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5.3 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capitaux propres - Part Groupe

Réserves  Ecarts de Actions  Total Part Intéréts ensen-l;cz)tlael
(en milliers d'euros) Capital Primes consolidées conversion  propres du Groupe minoritaires — consolide
SOLDE AU 30/09/2018 16 970 2528 347 917 (4 592) (136) 362 687 15 362701
Total des gains et pertes
comptabilisés en capitaux propres - - 3392 3044 - 6 436 3 6 439
Dividendes distribués (7 736) (7 736) - (7 736)
Adoption de la norme IFRS 9 (93) (93) (93)
Adoption de la norme IFRS 15 (2 481) 14 (2 467) (2 467)
Variation de périmetre - -
Autres variations 328 (342) 56 43 (3) 40
SOLDE AU 30/09/2019 16 970 2528 341327 (1876) (80) 358 869 15 358 884
Total des gains et pertes
comptabilisés en capitaux propres - - (13 213) (4 122) - (17 335) 4 (17 332)
Dividendes distribues
Variation de périmetre - -
Autres variations 878 (868) (12) (1) (4) (6)
SOLDE AU 30/09/2020 16 970 2528 328 992 (6 866) (91) 341532 15 341547
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5.4 Tableau de flux de trésorerie consolidé

(en milliers d'euros) Notes 30/09/2020 30/09/2019
A. Opérations d'exploitation
Résultat net part du Groupe (10 687) 4 096
Part des minoritaires dans le résultat 4 3
- Quote-part dans le resultat des mises en equivalence 169 (258)
+ Dotations aux amortissements des immobilisations 22 404 15 182
+ Dotations nettes aux provisions & dépréciations © (4739) Q276
+ Dépréciation des écarts d'acquisition 26 282 -
- Plus-values nettes sur cessions d'immobilisations (28) 2 066
Capacité d'autofinancement 33404 30 365
(+) Besoin / (-) Ressource en fonds de roulement 23 (20 462) (9 258)
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation @ 53 866 39623
B. Opérations d'investissements
Acquisitions d'immobilisations @ (11 043) (10 268)
Cessions d'immobilisations 258 366
Incidence des variations de perimétre (48 405) -
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (59 190) (9 902)
C. Opérations de financement
Augmentation du capital et des primes o -
Dividendes nets de l'exercice = (7739)
Emissions de dettes financiéres 40 042 7 485
Remboursements de dettes financiéres (29 590) (15 921)
Remboursement des dettes de location (5 816) -
Variation actions auto-detenues (33) (73)
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (4 603) (16 248)
D. Incidence des variations de change 1922 1493
VARIATIONS DE TRESORERIE (A + B + C + D) (2 643) 14 966
Trésorerie nette au début d'exercice 47 911 32945
Variation de l'exercice (2642) 14 966
TRESORERIE NETTE FIN D’EXERCICE 45 269 47 911
Valeurs mobilieres de placement 3 3
Disponibilités 99 289 88 960
Concours bancaires courants (54 022) (41 052)
TRESORERIE NETTE FIN D'EXERCICE 45 269 47 911
(1) A lexclusion des provisions sur actif circulant.
(2) Les acquisitions sont nettes de variation des dettes sur immobilisations.
(3) Dont Intéréts financiers versés 3545 4541
et dont Impot sur les Bénéfices verse (ou rembourse). (1473) 15 978
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5.5 Annexe aux comptes consolidés

Note1  Régles et méthodes comptables Note 16  Détail des autres dettes courantes 76
et de consolidation 57 Note17  Chiffre daffaires net 76
Note 2 Ee’rimétre de consolidation 64 Note18 Charges de personnel et effectifs employés 77
Note3  Ecarts dacquisition 66 Note 19  Dotations nettes aux provisions
Note4  Immobilisations incorporelles 67 et dépréciations 78
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Noteg  Créances clients 70 (BFR) 80
Note10  Autres créances 70 Note 24  Transactions avec les parties liees 81
Note11  Trésorerie et équivalents de trésorerie 71 Note 25 Engagements hors bilan & passifs eventuels 81
Note 12  Capital social 71 Note 26  Risque de liquidite 81
Note 13 Provisions pour risques et charges 71 Note 27  Risque fiscal 81
Note 14  Détail des dettes financieres par nature 74 Note 28 Evénements postérieurs a la cléture
Note15 Echéancier des dettes financiéres de lexercice 82
au 30 septembre 2020 75 Note 29  Récapitulatif des honoraires de CAC & d'audit 82
Note 1 Reégles et méthodes comptables et de consolidation

11 Référentiel comptable

Les etats financiers du groupe EXEL Industries sont prepares
en conformité avec les normes comptables internationales
IFRS (International Financial Reporting Standards) telles qu'adoptees
par l'Union européenne au 30 septembre 2020, et disponibles sur le
site internet de la Commission européenne.

Normes, amendements de normes et interprétations
adoptés par l'Union européenne et d'application
obligatoire a partir de l'exercice ouvert au 1°" octobre
2019

L'Union européenne a adopte les textes suivants qui sont d'application
obligatoire par le Groupe pour son exercice ouvert le 1°" octobre 2019.
Ces nouveaux textes presentes ci-dessous qui s'appliquent dans
le Groupe, n'ont pas d'incidence materielle sur les états financiers
consolidés du Groupe.

Premiére application d'IFRS 16 - Contrats de location

Le 13 janvier 2016, l'IASB a publié une nouvelle norme sur la
comptabilisation des contrats de location. Cette norme, qui remplace
la norme IAS 17 et ses interpretations, va conduire a comptabiliser

au bilan des preneurs la plupart des contrats de location selon un
modele unique, sous la forme d'un droit d'utilisation de l'actif et d'une
dette de location (abandon pour les preneurs de la classification en
contrats de location simple ou contrats de location financement).
Cette nouvelle norme est applicable aux exercices ouverts a compter
du 1" janvier 2019.

Le Groupe en tant que preneur est principalement engage dans des
baux immobiliers et des locations de véhicules.

Le Groupe a réalisé la transition vers la norme IFRS 16 selon la
methode rétrospective simplifiee. Au 1¢" octobre 2019, le montant de
la dette locative est calculé en actualisant les loyers résiduels avec
les taux correspondant a la durée residuelle estimée des contrats.

En tant que preneur, le Groupe utilise le taux d'emprunt marginal,
calculé par zone moneétaire, correspond au taux sans risque en
vigueur dans la zone augmentée de la prime de risque du Groupe.
Le taux d'emprunt marginal moyen pondéré appliqué aux passifs de
location au 1¢" octobre 2019 était de 1,3 %.

Les droits d'utilisation correspondant sont comptabilisés pour un
montant eégal a celui de la dette locative. La premiere application
de la norme IFRS 16 est donc sans incidence sur le montant des
capitaux propres du Groupe au 1*" octobre 2019.
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Conformement aux possibilités offertes par la norme IFRS 16,

le Groupe a choisi d'appliquer les exemptions et mesures de

simplification suivantes :

m les contrats de courte durée et les contrats portant sur des actifs
de faible valeur ne sont pas retraites ;

m les baux d'une durée residuelle inférieure a 12 mois sont assimilés a
des baux de courte durée et ne feront objet d'aucun retraitement.

En application des dispositions de la norme IFRS 16 relatives a
l'approche rétrospective simplifiée, les données comparatives
relatives a l'exercice 2019 qui seront présentées en regard des
données de l'exercice 2020 ne seront pas retraitées.

Périodes comparatives retraitées de l'impact d'IFRS 16

Les principaux impacts financiers sur les agrégats 2019 sont

presentes ci-apres :

m impact sur les capitaux propres d'ouverture au 1% octobre 2019 est
nul, compte tenu de la mesure de simplification retenue pour la
determination de l'actif lié au droit d'utilisation (cf. supra) ;

m impact sur les actifs lies aux droits d'utilisation et sur les dettes sur
obligations locatives au 1°" octobre 2019 sont de 15,8 M€.

En pratique, les contrats de location retraités correspondent
essentiellement a des locations immobilieres. Limpact au 1 octobre
2019 lie a l'application de la norme IFRS 16 a été presente sur une
ligne spécifique du tableau de mouvements des immobilisations et
des dettes financieres.

30/09/2020 Impact 30/09/2020
(en milliers d'euros) Notes Publié IFRS 16 Retraité = 30/09/2019
Chiffre d'affaires 17 754 378 754 378 776 687
Production stockee (1884) (1884) (5 208)
Autres produits opérationnels 634 634 190
Total produits opérationnels 753 128 753 128 771669
Achats consommeés (383 727) (383 727) (397 636)
Variation du stock de matieres premieres et consommables (7 643) (7 643) 3573
Autres achats et charges externes (106 367) (5 469) (111 837) (118 622)
Impots et taxes (7 562) (7 562) (7 668)
Charges de personnel 18 (194 612) (104 612) (195 594)
Dotations nettes aux amortissements (22 285) 5393 (16 892) (15 311)
Dotations nettes aux provisions & dépréeciations d'actifs 19 (7778) (7778) (4 374)
Autres charges operationnelles (3364) (3364) (3 262)
Total charges opérationnelles récurrentes (717 782) (76) (717 858) (738 893)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 35346 (76) 35269 32776
Produits non récurrents 6 004 6004 3277
Charges non récurrentes (35 914) (35 914) (25 344)
Total des charges & produits non récurrents 20 (29 910) (29 910) (22 067)
RESULTAT OPERATIONNEL 5435 (76) 5359 10 710
Produits financiers 11 521 11 521 12 803
Charges financieres (22 581) 169 (22 412) (13 947)
Total des charges & produits financiers 21 (11 060) 169 (10 891) (1144)
RESULTAT AVANT IMPOTS (5 625) 93 (5532) 9565
Impots 22 (5 430) (27) (5 457) (5725)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 6 371 371 258
RESULTAT NET DE LA PERIODE (10 684) 66 (10 618) 4098
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Actif Consolidé

30/09/2020 Impact 30/09/2020
(en milliers d'euros) Notes Publié IFRS 16 Retraité = 30/09/2019
Actifs non courants
Ecarts d'acquisition 3 63 015 63 015 65 191
Immobilisations incorporelles 4 31182 31182 12 746
Immobilisations corporelles 5.1 132 829 132 829 136 902
Droits d'utilisation 52 13 222 (12 911) 311 -
Participations dans entreprises associees 6 3351 3351 3519
Actifs financiers 7 2005 2005 1548
Actifs d'impét différé 22 21175 (18) 21157 24 917
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 266 780 (12 929) 253 850 244 824
Actifs courants
Stocks 8 219 759 219 759 228 323
Créances clients 9 135 950 135 950 108 552
Actif sur contrat clients 13 552 13 552 11148
Créances d'impot courantes 11 564 11 564 15169
Autres créances 10 17 733 17 733 13 601
Trésorerie & equivalents de trésorerie 11 99 201 99 291 88 963
TOTAL ACTIFS COURANTS 497 849 497 849 465 845
TOTAL DE L'ACTIF 764 629 (12 929) 751700 710 669
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Passif Consolidé
30/09/2020 Impact 30/09/2020

(en milliers d'euros) Notes Publie IFRS 16 Retraité  30/09/2019
Capitaux propres
Capital 12 16 970 16 970 16 970
Autres réserves 335341 335341 337885
Actions propres (91) (01) (80)
Résultat de l'exercice (10 687) 66 (10 622) 4 096
Capitaux propres (part du Groupe) 341 532 66 341 598 358 870
Participations ne donnant pas le contréle :

Quote-part de capitaux propres 11 11 11

Quote-part de résultat 4 4 3
Total participations ne donnant pas le controle 15 o 15 14
TOTAL CAPITAUX PROPRES 341 457 66 341613 358 884
Passifs non courants
Provisions a long terme 13 45 971 45 971 47 072
Dettes financiéres a long terme 14 &15 53923 (8397) 45 526 57 081
Impdts différés passifs 5553 55538 4597
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 105 447 (8 397) 97 050 108 751
Passifs courants
Provisions a court terme 13 10 889 10 889 16 499
Part a moins d'un an des emprunts 14 & 15 78 946 (4 598) 74 348 52 704
Concours bancaires courants 14 & 15 54 022 54 022 41 052
Dettes Fournisseurs 50 463 50 463 48 938
Passif sur contrat et produits constatés d'avance 28 514 28 514 26 664
Dettes d'impot courantes 14 656 14 656 9392
Autres dettes courantes 16 71144 71144 47 785
TOTAL PASSIFS COURANTS 317 635 (4 598) 313 037 243034
TOTAL DU PASSIF 764 629 (12 929) 751700 710 669

Premiére application d'IFRIC 23 : « Incertitude relative
au traitement des imp6ts sur le résultat »

Linterpretation IFRIC 23 clarifie les principes de reconnaissance et
d'évaluation applicables aux risques fiscaux portant sur l'impét sur
le resultat lorsqu'il y a une incertitude sur les traitements retenus
par une entité en la matiere, au regard des dispositions fiscales
applicables. Cette interpretation, adoptee par 'Union européenne en
octobre 2018, est applicable a compter du 1*" octobre 2019 et n'a pas
eu d'effet sur les capitaux propres du bilan d'ouverture de l'exercice.

Les comptes consolides d'EXEL Industries ont éte arrétés par le
Conseil dAdministration le 16 décembre 2020.

1.2 Principes de consolidation & périmétre
(cf. note 2)

Les societés dans lesquelles EXEL Industries exerce un controle
exclusif sont intégrées globalement. Le contréle exclusif est le
pouvoir direct ou indirect de diriger les politiques financieres et
opérationnelles d'une entreprise afin de benéficier des avantages de

ses activités. ILest generalement presume lorsque le Groupe détient
plus de 50 % des droits de vote de l'entreprise controlee.

Les societes dans lesquelles EXEL Industries a une influence
notable sont mises en équivalence. L'influence notable est le
pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles
d'une entreprise sans toutefois exercer un controle sur ses politiques.
Elle est préesumeée lorsque le Groupe détient directement ou
indirectement entre 20 % et 50 % des droits de vote.

Les creances, dettes, produits et charges réciproques significatifs
sont éliminés en totalité pour les entreprises intégrées globalement,
de méme que les resultats internes au Groupe (dividendes, plus-
values, marges en stock).

1.3  Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises sont comptabilises selon la
meéthode de l'acquisition, conformément aux principes énonceés par
IFRS 3 - Regroupements d'entreprises.

Les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de l'entreprise
acquise sont comptabilises a leur juste valeur.
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La différence existante entre le colt d'acquisition et la quote-part
acquise de la juste valeur des actifs et passifs a la date d'acquisition
est comptabilisée a l'actif du bilan au poste « Ecarts d'acquisition »,
qui n'est pas amorti et qui fait lobjet de test de dépreciation dés lors
qu'un indice de perte de valeur est identifie et au moins une fois par
an (voir ci-apres).

Lorsque le colt d'acquisition est inférieur a la juste valeur des actifs
et passifs identifies, l'ecart negatif est immediatement reconnu en
résultat dans les « Autres charges et produits non récurrents ».

14 Ecarts d'acquisition (cf. note 3)

Pour les sociétés intégrees globalement, l'ecart de valeur constaté
entre lajuste valeur de la contrepartie transférée et la quote-part du
Groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs acquise existant
a la date de prise de controle, constitue une survaleur immobilisée
a l'actif du bilan consolidé en compte “Ecart d'acquisition”. A la
date de prise de controle, le Groupe a la possibiliteé d'opter pour la
comptabilisation du regroupement d'entreprises selon la méthode
du goodwill partiel ou la meéthode du goodwill complet. Dans le cas
de la methode du goodwill complet, les intéréts minoritaires sont
évalues a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur
la totalité des actifs et passifs identifiables.

Les frais directement liés a la prise de controle sont comptabilisés
en « Autres charges non récurrentes ».

L'ensemble des écarts d'acquisition résiduels figure au bilan pour
une valeur nette de 63 015 K€ au 30 septembre 2020.

15 Immobilisations incorporelles (cf. note 4)

Les autres immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur cott
d'acquisition. Elles sont amorties selon la méthode linéaire sur leur
durée d'utilisation estimeée.

Frais de développement

Conformément a la norme IAS 38, les depenses de développement
ne sont pas activées dans le Groupe, pour plusieurs raisons :

m lors de la realisation de ces depenses, la faisabilite technique
nécessaire a lachevement de limmobilisation incorporelle, en vue
de sa mise en service ou de sa vente, n'est pas certaine ;

m le Groupe n'est pas en mesure de prouver la facon dont
l'immobilisation incorporelle générera des avantages futurs
probables. En particulier, il est difficile de demontrer l'existence
de marche (et d'en evaluer la durée) pour la production issue des
dépenses de développement. En effet, le Groupe est toujours
a la pointe de linnovation dans son marché, et le potentiel de
ces développements reste encore inconnu, voire inexistant a ce
moment-la.

Ces frais sont constituées essentiellement par des charges de
personnel.

1.6  Immobilisations corporelles (cf. note 5)
Les immobilisations figurent au bilan a leur cout d'acquisition ou a
leur valeur d'apport.

L'amortissement est pratiqué essentiellement selon la methode
lineaire appliquée a la duree d'utilisation estimée de chaque bien.

Les taux pratiques sont comparables d'une societe a l'autre et
s'établissent ainsi :

B 20 a 30 ans sur les batiments ;

B 5310 ans sur les aménagements de constructions ;
B 5310 ans sur les equipements industriels ;

m de 3a5ans surles autres immobilisations (équipement de bureau,
materiel de transport..).

1.7  Dépréciation des immobilisations

Actifs immobilisés a durée de vie définie

Le Groupe effectue a chaque cloture une revue des principales
immobilisations incorporelles et corporelles afin d'identifier
d'eventuelles pertes de valeurs lorsque les evenements ou les
circonstances laissent supposer que leur valeur comptable pourrait
étre superieure a leur valeur recouvrable.

La valeur recouvrable est déterminée comme la valeur la plus
élevée entre la juste valeur diminuée des colts de sortie et la valeur
d'utilité ; cette derniere est déterminée par référence a des flux de
trésorerie futurs actualises (discounted cash flows : DCF) provenant de
L'utilisation de l'immobilisation l'Unité Géneratrice de Trésorerie (UGT).
Aprés comptabilisation de cette provision, limmobilisation figure au
bilan pour sa valeur comptable nette apres depreciation. S'il s'agit
d'une immobilisation amortissable, l'amortissement est calculé a
partir de la nouvelle valeur nette comptable et sur la duréee de vie
estimeée residuelle restant a courir de limmobilisation.

Ce test est effectue au niveau de UGT qui est constituée de l'actif ou
du plus petit groupe d'actifs incluant l'actif a tester et générant des
entrees de trésorerie largement independantes de celles genérees
par d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Ecarts d'acquisition (goodwill) et des immobilisations
ayant une durée d'utilité indéterminée

Le Groupe effectue des tests de dépréciation chaque fois qu'il
existe un indice de perte de valeur et au minimum une fois par an
au quatrieme trimestre de chaque exercice. Ce test de dépréciation
est realise au niveau de chaque UGT a laquelle se rattachent l'ecart
d'acquisition ou les immobilisations testées.

L'UGT correspond aux entités juridiques ou groupe de filiales
appartenant a un méme secteur d'activite et genérant des flux de
trésorerie nettement indépendants de ceux générés par d'autres UGT.
Les ecarts d'acquisition ont ete affectés a chaque UGT ainsi definie
Pulveérisation Agricole, Arrachage de Betteraves, Pulvérisateurs et
Arrosage de Jardin et Pulverisation Industrielle (note 3).

Lorsque la valeur recouvrable de 'UGT est inférieure a sa valeur nette
comptable, une perte de valeur est comptabilisée dans la rubrique
« charges non recurrentes ». La valeur recouvrable de 'UGT est la
valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des couts de
vente et la valeur d'utilite. La valeur d'utilite est déterminee a partir
de projections actualisées de flux de trésorerie futurs d'exploitation
surune duree de 5 ans et d'une valeur terminale évaluee sur la base
d'une capitalisation a l'infini des flux de trésorerie.

Impacts de la 1™ application de la norme IFRS 16 :

L'analyse effectuée n'a pas conduit a identifier d'actifs lies aux
contrats de location qui seraient a tester indéependamment d'une
UGT.

Dans lattente des précisions attendues sur les modalites pratiques
de réalisation des tests de dépréciation intégrant le retraitement
d'IFRS 16, le Groupe a inclus dans la valeur comptable de 'UGT
l'actif lie au droit d'utilisation, sans modification du calcul du taux
d'actualisation.
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1.8 Actifs financiers non courants (cf. note 7)

Les actifs financiers comprennent des titres de participations
minoritaires et d'autres immobilisations financiéres.

Les titres de participation représentent les intéréts du Groupe dans
le capital de societes non consolidées. Ils sont analyses comme des
titres disponibles a la vente et sont comptabilisés en juste valeur ou a
leur cout d'acquisition que le Groupe estime représenter a leur juste
valeur, en l'absence d'un marché actif. Les gains et pertes latents sont
enregistres dans une composante separée des capitaux propres.

En cas de perte de valeur definitive, le montant de la perte est
comptabilisé en résultat de la période. Le caractére définitif de la
perte de valeur est analysé par réference a la valeur estimative, cette
derniere étant déeterminée sur la base de la quote-part de situation
nette, du prix de marche ou des perspectives de rentabilite, apres
pondération des effets de la détention de ces participations pour le
Groupe en termes de strategie, ou de synergies avec les activités
existantes. Cette perte de valeur n'est pas reversible en compte de
résultat si la valeur d'estimation était amenée a évoluer favorablement
dans le futur (le profit latent est alors enregistré dans la composante
separee des capitaux propres mentionnee precedemment).

Les autres immobilisations financieres sont comptabilisees au colt
amorti.

Une provision pour dépréciation est eventuellement constatéee s'il
existe une indication objective de perte de valeur.

Les titres detenus a des fins de transaction sont évalués en juste
valeur et les pertes et profits latents sont comptabilisés au compte
de résultat en « produits de trésorerie et equivalents de trésorerie ».

L'ensemble des actifs financiers fait lobjet d'une revue annuelle pour
determiner s'il existe un indice de perte de valeur.

1.9 Stocks et encours (cf. note 8)

Conformement a la norme IAS 2 - Stocks, les stocks sont évalues
au plus faible de leur cout de revient et de leur valeur nette de
réalisation. Les colits de revient sont calculés principalement selon
la méthode du premier entre, premier sorti. La valeur nette de
réalisation représente le prix de vente estimé dans le cours normal
de lactivite, diminué des couts attendus pour l'achévement ou la
réalisation de la vente.

Les stocks de matieres premieres et de marchandises sont valorisés
principalement suivant la méethode du premier entre, premier sorti.

Les stocks d'encours et de produits finis sont valorisés au cout de
production qui comprend les matiéres premieres, les couts de main-
d'ceuvre directe et les couts directs et indirects de production.

110 Clients et comptes rattachés (cf. note 9)

Les clients et comptes rattachés ont eté évalués a leur valeur
nominale. Ils sont deprecies au cas par cas en fonction de lanciennetée
de la créance et sur les pertes attendues basées sur la duree de vie
de la creance.

111 Trésorerie et équivalents de trésorerie
(cf. note 11)

La tresorerie se decompose en soldes bancaires, placements et
équivalents de trésorerie offrant une grande liquidité, dont la date
d'écheance est genéralement inférieure a trois mois lors de leur
acquisition.

Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, sur
une ligne spécifique.

112 Impéots sur les bénéfices (cf. note 22)

Impots différés

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12 - Impéts différés,
les provisions pour impots différés sont constituées selon la méthode
du report variable et de la conception étendue sur les différences
temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et
leurs valeurs fiscales (déficits fiscaux inclus). Les impdts différes sont
calculés par application de la législation fiscale en vigueur.

Les actifs d'impdts differés ne font l'objet de la constatation d'un actif
d'impaot differé que si leur recuperation est probable. Notamment,
il n'a pas ete active d'impét differe au titre des pertes de certaines
filiales dont l'échéance de récupération n'est pas aujourd’hui
probable, pour un montant total d'impaot differe de lordre de 21 M€.

Les actifs et passifs d'impdts differés ne font pas l'objet d'un calcul
d'actualisation.

Au bilan, le Groupe compense les actifs et passifs d'impot différé si
l'entité possede un droit légal de compenser les impots courants
actifs et passifs et si les actifs et passifs d'impot différé relevent de
natures d'impot levées par la méme autorité de taxation.

Intégration fiscale

Dans le cadre d'une convention d'integration fiscale, avec EXEL
Industries comme téte de Groupe, les filiales francaises du Groupe
ont acquitte, sous forme d'acomptes, entre les mains d'EXEL
Industries, limpot dont elles etaient redevables et EXEL Industries
acquittera en fin d'exercice limpot de Groupe apres les retraitements
propres a ce systeme.

Crédits d'impots
m Credit impot recherche (CIR)

S'agissant d'un dispositif a caractere purement fiscal, susceptible
de varier en fonction de la legislation fiscale principalement en
France, les CIR sont comptabilisés en diminution de la charge
d'impot sur les bénéfices.

113 Conversion des eléments en devises

Les comptes des sociétés étrangeres sont convertis selon la
methode dite du taux de cléture : conversion des eléments actifs et
passifs du bilan au taux de change de fin d'exercice et des comptes
de résultat au taux de change moyen. Les différences de conversion
sont inscrites directement en situation nette, dans le poste « Ecarts
de conversion ».

Les opérations réalisées par les entités du Groupe dans une devise
autre que leur devise fonctionnelle sont converties au taux de
change en vigueur a la date des opérations. Les éléments de lactif
et du passif qui sont libellés dans une devise autre que la devise
fonctionnelle de l'entité concernée sont convertis au taux de change
en vigueur a la date de cloture des comptes. Les pertes et gains de
change sont comptabilisés en charges et produits financiers.

114 Contrats de location

Selon la norme IFRS 16, un preneur comptabilise un actif lie au droit
d'utilisation et une dette financiere représentative de l'obligation
locative. L'actif lie au droit d'utilisation est amorti sur la duree de
location. L'obligation locative, evaluee initialement a la valeur
actualisee des paiements locatifs fixes sur la durée de location, est
désactualisee au taux implicite du contrat de location s'il peut étre
facilement déeterminé ou au taux d'emprunt marginal du Groupe.
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La durée raisonnablement certaine des contrats de location est
determinee par le service qui a souscrit le contrat et elle fait l'objet
d'une révision a chaque arrété comptable.

Au compte de résultat, une charge d'amortissement du droit
d'utilisation de l'actif est enregistree en marge operationnelle et
une charge financiére relative aux intéréts sur la dette de loyers est
présentée en résultat financier.

Le Groupe a choisi de retenir les exemptions prévues par IFRS 16
qui permettent de continuer a enregistrer les loyers des contrats de
location d'une durée de 12 mois ou moins et des contrats de location
portant sur des actifs de faible valeur, de maniere linéaire au compte
de résultat sur la durée des contrats.

115 Provisions - Actifs et passifs éventuels

Selon la norme IAS 37, les provisions comptabilisees sont constituees
en fonction d'évaluations au cas par cas des risques et charges
correspondants. Une provision est constituee chaque fois que les
organes de Direction du Groupe ont la connaissance d'une obligation
juridique ou implicite resultant d'un évenement passe, qui pourrait
engendrer une sortie probable de ressources sans contrepartie au
moins equivalente attendue. Les provisions sont ventilées entre passif
courant et passif non courant en fonction de l'échéance attendue du
terme du risque. Les provisions dont l'échéance est a plus d'un an
sont actualisées, si limpact est significatif.

Dans le cas ou un passif n'est ni probable, ni ne peut étre evalue mais
demeure possible, le Groupe fait état de ce passif éventuel dans ses
engagements hors bilan.

Les passifs éventuels sont mentionnés en annexe sauf si la probabilité
d'une sortie de ressource est tres faible. Les actifs eventuels figurent
en annexe lorsque leur réalisation est probable.

116 Engagements de retraite et charges
assimilées (cf. note 13.3)

Les engagements résultant de régimes de retraites a prestations
definies sont provisionnés au bilan. Ils sont déterminés selon la
méthode des unités de credit projetées sur la base d'évaluations
actuarielles effectuées lors de chaque cloture. Les hypotheses
actuarielles utilisees pour determiner les engagements varient
selon les conditions economiques du pays dans lequel le régime
est en vigueur. La comptabilisation de chaque regime est effectuee
separement.

Le Groupe fait appel a un organisme exterieur pour couvrir
partiellement son passif social. La provision inscrite dans les comptes
consolidés correspond uniquement au risque non couvert ainsi
qu'aux charges sociales sur la totalité de lengagement social.

Pour les regimes a prestations définies financés dans le cadre
d'une gestion externe (fonds de pension ou contrats d'assurance),
l'excedent ou linsuffisance de la juste valeur des actifs par rapport
a la valeur actualisée des obligations est comptabilisé(e) comme
actif ou passif au bilan. Toutefois les excédents d'actifs ne sont
comptabilisés au bilan que dans la mesure ou ils représentent un
avantage economique futur pour le Groupe.

Le cout des services passes correspond aux avantages octroyeés, soit
lorsque l'entreprise adopte un nouveau regime a prestations definies,
soit lorsqu'elle modifie le niveau des prestations d'un régime existant.
Lorsque les nouveaux droits a prestation sont acquis des l'adoption
du nouveau régime ou le changement d'un réegime existant, le
colt des services passés est immediatement comptabilise en
résultat. A linverse, lorsque l'adoption d'un nouveau regime ou
le changement d'un réegime existant donne lieu a l'acquisition de
droits postérieurement a sa date de mise en place, les colts des
services passes sont comptabilises en charge, selon un mode

lineaire, sur la durée moyenne restant a courir jusqu'a ce que les
droits correspondants soient entierement acquis.

Les écarts actuariels résultent des effets des changements
d'hypotheses actuarielles et des ajustements liés a l'expérience
(differences entre les hypothéses actuarielles retenues et la realite
constatée). Les gains et pertes actuariels sont comptabilises
directement par les capitaux propres, donc sans incidence sur le
résultat.

Pour les régimes a prestations définies, la charge comptabilisée en
resultat operationnel comprend le colt des services rendus au cours
de l'exercice, l'amortissement du cout des services passes, le cout
de l'actualisation ainsi que les effets de toute reduction ou liquidation
de regime.

117 Utilisation d'estimations

L'établissement des comptes consolidés en conformité avec les
regles edictees par les IFRS, implique que la Direction du Groupe
procéde a un certain nombre d'estimations et retienne certaines
hypotheses qui ont une incidence sur les montants portés a
l'actif et au passif, tels que les amortissements et les provisions,
sur l'information relative aux actifs et aux passifs éventuels a la
date d'arrété des comptes consolides et sur les montants portés
aux comptes de produits et charges au cours de l'exercice. Ces
estimations font 'hypothése de la continuité d'exploitation et sont
celles que la Direction considére comme les plus pertinentes et
réalisables dans l'environnement du Groupe et en fonction des
retours d'expérience disponibles.

Les estimations et hypotheses font l'objet de révisions réegulieres et
au minimum a chaque cloture d'exercice. Elles peuvent varier si les
circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par
suite de nouvelles informations. Les résultats reels peuvent différer
de ces estimations et de ces hypothéses.

Les principales estimations faites par le Groupe lors de 'établissement
des états financiers portent notamment sur les hypothéses retenues
pour le calcul des impots différés, de la valorisation des actifs
incorporels, des depréciations de l'actif courant et des provisions
courantes et non courantes.

118 Information sectorielle

Le métier principal du groupe d'EXEL Industries est la pulvérisation,
pour lagriculture et l'industrie. Le Groupe est egalement present
sur les marches de l'arrosage grand public et des arracheuses de
betteraves.

119 Instruments financiers

Actions propres

Conformément a la norme IAS 32, les actions propres detenues par
le Groupe, dans le cadre du programme de rachat d'actions lié au
contrat de liquidite, sont enregistrees a leur cout d'acquisition en
diminution des capitaux propres. Le résultat de cession des actions
propres est impute sur les capitaux propres, net d'impét societe, et
ne contribue pas au résultat de l'exercice.

Instruments financiers dérivés

Sur l'exercice, le Groupe a été ameneé a utiliser, ponctuellement, des
instruments financiers de couverture des risques sur taux d'intérét
ou sur change afin de limiter son exposition a ceux-ci.

A la cloture de l'exercice, le Groupe ne détenait pas d'instrument
financier derive.
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Passifs financiers

Les emprunts et passifs financiers non courants sont évalues a leur
valeur nominale historique qui est considérée comme proche de
leur colt amorti.

1.20 Produits des activités ordinaires

Les produits des activites ordinaires sont constitues par la fabrication
et la vente de marchandises, d'achat et de revente de marchandises
et de vente de services produits dans le cadre des activités
principales du Groupe.

Note 2 Peérimetre de consolidation

Les produits de l'activité sont enregistres, conformement a la norme
IFRS 15, les produits lies a la vente de marchandises sont constates
des lors que débute le transfert de contréle des marchandises
ou des services. Les remises ou rabais accordés aux clients sont
comptabilisés en déduction du revenu. Les produits lies a la vente de
services sont évalués a la juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir. Les revenus relatifs a la vente de produits sont comptabilisés
lorsque la livraison est intervenue, que le montant du revenu peut
étre mesure de facon fiable et que les avantages économiques
associes a cette transaction reviendront au Groupe.

% de controle

% d'intéréts

Meéthode de
Dénomination 09/2020 09/2019 09/2020 09/2019 consolidation
EXEL Industries SA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %  Societé mere
SUPRAY Technologies SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
TECNOMA SASU 100,00 % 100,00 % IG
PRECICULTURE SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
CMC SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
NICOLAS Sprayer SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXXACT ROBOTICS SASU 100,00 % 100,00 % IG
GAMA Technologies SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
BERTHOUD SASU 100,00 % 100,00 % IG
FISCHER Nouvelle SARL (Suisse) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
BERTHOUD Sprayers Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MATROT UK Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SCI CATHAN 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
CAPAGRI 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SCIMAIZY 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
VERMOREL (Roumanie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
INGELIA (Roumanie) 90,00 % 90,00 % 90,00 % 90,00 % IG
HOZELOCK EXEL (ex-EXEL gsa SAS) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXEL Real Estate (USA) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXEL Real Estate Australia (Australie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXEL Real Estate Germany (Allemagne) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXEL Real Estate Netherlands BV (Pays-Bas) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
EXEL Real Estate Denmark (Danemark) 100,00 % 100,00 % IG
EMC LLC (Russie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales francaises :
API SCM SAS 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales étrangeéres :
SAMES KREMLIN Allemagne 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
iINTEC SAMES KREMLIN (Allemagne) 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Espagne 00,90 % 00,00 % 09,00 % 09,00 % IG
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% de controle % d'interéts Méthode de
Dénomination 09/2020 09/2019 09/2020 09/2019 consolidation
SAMES KREMLIN ltalie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Etats-Unis 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Portugal 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Argentine 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Polognhe 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Bresil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Afrique du Sud 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Inde 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Chine 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Russie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Japon 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
SAMES KREMLIN Mexique 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HARDI INTERNATIONAL AS (Danemark) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales étrangeéres :
HARDI North America Inc. (USA) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HARDI Australia PTY (Australie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
ILEMO-HARDI SA (Espagne) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HARDI GmbH (Allemagne) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Svenska HARDI AB (Suede) 100,00 % 100,00 % IG
HARDI Norge A/S (Norvege) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HARDI Agricultural Equipement (Chine) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales francaises :
Groupe HARDI France SA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HARDI Service 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
POMMIER SCEP. 4732 % 4732 % 4732 % 4732 % ME
AGRIFAC Machinery BV (Hollande) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales etrangeres :
AGRIFAC UK Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
AGRIFAC Australia PTY LTD (Australie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
RASINDECK Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Ashspring Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Thistlehaven Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK Group Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK Ltd (UK) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK Holland BV (Hollande) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK Sweden AB (Suéde) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK Australia Pty (Australie) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
TRICOFLEX 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOZELOCK TRICOFLEX GmbH (Allemagne) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
TRICOFLEX Scandinavia AB (Suede) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOLMER Maschinenbau GmbH (Allemagne) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales étrangeres :
HOLMER Poland 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOLMER Ukraine 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG

Groupe EXEL Industries | Document d'Enregistrement Universel 2020 65



Comptes consolidés
Annexe aux comptes consolidés

5

% de contréle % d'intéréts

Méthode de
Dénomination 09/2020 09/2019 09/2020 09/2019 consolidation
HOLMER Czech Republic 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOLMER USA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOLMER Turquie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Filiales francaises :
HOLMER Exxact 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
HOLMER France 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
Minworth Property UK 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
ET Works Inc. (USA) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
ET Ag Center (LLC) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
ET Works Retail (LLC) 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
ET Works Canada, Ldt 100,00 % 100,00 % IG

IG : Intégration globale - ME : Mise en equivalence - NC : Non consolidé, sortie du péerimetre - NA : Non applicable.

Changements de périmétre

B e 4 novembre 2019, le groupe EXEL Industries annonce la
creation de la societe « EXXACT Robotics », specialiseée dans
les technologies d'agriculture de précision mettant en ceuvre
lintelligence artificielle, la robotique, l'électronique et lagronomie.

m | e 3 fevrier 2020, le groupe SAMES KREMLIN a acquis a 100 %
de la societe allemande INTEC GmbH & Co. KG. La societe
acquise fabrique et commercialise des equipements d'encollage
dediés a l'industrie automobile, principalement dans les usines
d'assemblage de carrosseries (ferrage).

m A partir du 1°" avril 2020, BERTHOUD Agricole et TECNOMA
Technologies ont filialiseé leurs activités commerciales qui sont
logées respectivement dans les nouvelles filiales BERTHOUD
(SASU) et TECNOMA (SASU).

m Depuis le 27 avril, BERTHOUD Agricole et TECNOMA Technologies
a changé de dénomination sociale pour devenir respectivement
GAMA Technologies et SUPRAY Technologies.

Note 3 Ecarts d’acquisition

3.1 Mouvements de l'exercice

m Durant l'exercice :

m le groupe SAMES KREMLIN a céde la société SAMES KREMLIN
Afrique du Sud a son dirigeant local,

= le groupe TRICOFLEX a finalisé la fermeture de sa societe
commerciale HOZELOCK TRICOFLEX GmbH en Allemagne,

= la societé CARUELLE NICOLAS SAS change de déenomination
pour devenir NICOLAS Sprayers SAS

Incidences des évolutions de périmetre sur les comptes au
30 septembre 2020 (en million d'euros) :

m sur le chiffre d'affaires consolide : 27,9 M€ ;
m sur le résultat opérationnel : - 2,0 M€ ;

m sur les actifs non courants : 46,8 M€ ;

m sur les actifs courants : 35,8 M€ ;

m sur les passifs non courants : 0,3 M€ ;

m sur les passifs courants : 25,6 M€.

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
VALEURS NETTES A LOUVERTURE 65192 64 462
Evolution du Périmétre : - -

Augmentations 25 008 -

Diminutions = -
Dépréciation pour perte de valeur (26 282) -
Autres variations nettes (impact de change) (902) 730
VALEURS NETTES A LA CLOTURE 63 015 65192
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Un goodwill déterminé sur la base d'une évaluation a la juste valeur
de la société INTEC SAMES KREMLIN a été reconnu pour 25,0 M€,
En conformité avec la norme IFRS 3, le Groupe continue 'évaluation
complete des actifs acquis et des passifs repris dans la limite des
12 mois a compter de la date d'acquisition.

Le contexte macro-économique tres incertain a conduit a une
augmentation du niveau de risque général pris en compte dans
nos tests de dépreciation d'actifs. Il en resulte une déepréciation des
survaleurs de la Pulvérisation Agricole de 26,3 M€, comptabilisee en
charges non récurrentes dans nos comptes au 30 septembre 2020.

Parametres utilisés pour les tests de pertes de valeur :
L'ensemble des tests ont été realises selon les principales hypotheses
suivantes pour l'exercice 2020 :

m le taux de croissance a l'infini utilisé a partir de la sixieme année
s'établita 17 % (1,7 % en 2019) ;

m le taux d'actualisation s'éleve a 9,0 % (8,3 % en 2019) ;

Le taux d'actualisation utilisé pour les tests de dépréciation
correspond au cout moyen pondere du capital (CMPC ou WACC)
estimes a une date proche de la date de cloture. Le WACC est calcule
sur la base d'un endettement cible de 25 % des fonds propres et d'un
taux sans risque de 0,02 % (moyenne OAT FR 10 ans).

Le taux de croissance a ete apprecie en fonction des prévisions
d'inflation du FMI pondérée par zone géographique.

Les flux de trésorerie utilisés sont établis en fonction des
performances passees et des evolutions qu'elle anticipe, a la date
d'établissement de ces prévisions.

Les ecarts d'acquisition relatifs aux societés étrangeres sont reconnus
dans la devise fonctionnelle de l'entite acquise et sont convertis au
cours de change en vigueur a la date de cloture.

Au 30 septembre 2020, le Groupe a réalise une analyse de sensibilite
sur les hypotheses de taux de croissance a linfini et sur le taux
d'actualisation en appliquant une augmentation de 100 pb du taux
d'actualisation ou une diminution de 50 pb du taux de croissance a
L'infini. Cette analyse ne présente pas de risque de perte de valeur
complémentaire au titre de l'exercice 2020.

3.2 Détail des écarts d'acquisition par unité génératrice de trésorerie (UGT)

(Valeur nette comptable)

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
UGT Pulvérisation Agricole - 26 620
UGT Arrachage de Betteraves - -
UGT Pulvérisateur et Arrosage de Jardin 33150 33715
UGT Pulvérisation Industrielle 29 865 4 857
TOTAL 63 015 65192
Note 4 Immobilisations incorporelles

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Amort Dépréciat. Net Net
Brevets, marques, licences et logiciels informatiques 32 686 (17 861) - 14 825 12 715
Autres immo. incorporelles 18 462 (2 105) - 16 356 31
TOTAL 51148 (19 966) - 31182 12 746

L'évolution brute des immobilisations incorporelles s'explique pour 18,3 M€ par l'entrée dans le périmétre d'iNTEC SAMES KREMLIN GmbH.
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Note 5 Immobilisations corporelles

Les donnéees comparatives liees a 2019 n'ont pas éte retraitées de l'application de la norme IFRS 16, le Groupe ayant opte pour la méthode de
transition rétrospective simplifiee. Limpact de la norme IFRS 16 sur les comptes 2019 est donné en note 1.1.3.

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Amort Dépréciat. Net Net
Terrains et aménagements 48 010 (4 839) - 43171 43 285
Constructions 141 920 (75 635) - 66 285 60 627
Installations techniques 177 346 (151 213) - 26133 24 600
Autres immobilisations corporelles * 35359 (27 664) - 7 695 5061
Immobilisations corporelles en cours 2594 (109) - 2 485 3312
Avances et acomptes 282 - - 282 17
TOTAL 405 511 (259 460) - 146 051 136 902
Immobilisations corporelles 386 958 (254 130) 132 829
Droits d'utilisation 18 553 (5 331) 13222

Les autres immobilisations corporelles comprennent principalement du matériel de transport, du mobilier et du materiel informatique.

Les variations des immobilisations corporelles entre le 30 septembre 2019 et le 30 septembre 2020 sont detailleées dans les tableaux 5.1 et 5.2,

51 Mouvements de la période concernant les Immobilisations corporelles

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Amortissement Net Net
IMMOBILISATIONS CORPORELLES AU DEBUT DE PERIODE 390 321 (253 420) 136 902 142 285
Droits d'utilisations des contrats de location financement @ (848) 743 (105) -
Acquisitions/dotation 6581 (13 234) (6 653) (3 892)
Variation de périmetre 4 960 44 5004 -
Cessions ou mise au rebut (9 564) 9 400 (164) (2 345)
Impact de change & divers @ (4 492) 2337 (2 155) 854
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN FIN DE PERIODE 386 958 (254 130) 132 829 136 902

(1) Au cours des exercices précédents, les droits d'utilisations des contrats de location financement étaient présentés dans les immobilisations corporelles. Dorénavant les droits
dutilisation des biens loués sont présentés séparement et les mouvements de l'exercice sont détaillés en 5.2.

(2) L'«impact de change et divers » comprend les reclassements entre valeurs brutes et amortissements.

5.2 Mouvements de la période concernant les droits d'utilisation

30/09/2020
(en milliers d'euros) Brut  Amortissement Net
DROITS D'UTILISATIONS BRUTS AU DEBUT DE PERIODE 848 (743) 105
Premiéere application d'IFRS 16 15 821 15 821
Acquisitions/dotation 3298 (5 523) (2 225)
Variation de perimetre = -
Cessions ou mise au rebut (839) 839 -
Impact de change & divers (575) 96 (479)
DROITS D'UTILISATIONS BRUTS EN FIN DE PERIODE 18 553 (5 331) 13 222
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Note 6 Participations dans des entreprises associées

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
VALEURS NETTES A LOUVERTURE 3519 3261
Acquisition - -

Variation de Périmeétre - -

Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 371 258

Distribution de dividendes (539) -

Cession/sortie - -

Autres variations nettes (dont change) = -
VALEURS NETTES A LA CLOTURE 3351 3519

Cela concerne la societé POMMIER, detenue a 47 % par Groupe HARDI France, filiale directe de HARDI International AS.

Note 7 Actifs financiers non courants

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation Net Net
Titres de participations 733 (0) 733 414
Creances sur participations - = - -
Autres titres immobilises 3 (1) 2 2
Préts 180 = 180 40
Autres immobilisations financieres 1277 (187) 1090 1001
TOTAL 2193 (188) 2005 1548

Les autres immobilisations financiéres incluent principalement des depdts de garanties.

Note 8 Stocks et en-cours

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation Net Net
Matieres premiéres 114 154 (22 992) 01163 98 250
En-cours de biens et services 17 653 (565) 17 088 15 308
Produits intermédiaires et finis 57 708 (3 412) 54 296 55529
Marchandises 70 946 (13 735) 57 212 59 236
TOTAL 260 461 (40 703) 219 759 228 323
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Note 9 Créances clients

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation Net Net
Creances clients 143 054 (7 104) 135 950 108 552
TOTAL 143 054 (7 104) 135 950 108 552

Les dépreciations sont estimées sur une base individuelle, a la suite de la constatation d'un risque averé de défaut du client en question, et
sur les pertes attendues en fonction de la durée de vie de la créance.

L'évolution des dépréciations des créances clients se présente ainsi:

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
DEPRECIATIONS DES CREANCES CLIENTS A LOUVERTURE (6 622) (4 992)
Premiere application d'IFRS 9 (137)
Reprise (ou dépréciation) nette enregistrée en resultat (385) (2 483)
Variation de péerimétre (262) -
Autres variations 166 990
DEPRECIATIONS DES CREANCES CLIENTS A LA CLOTURE (7 104) (6 622)

L'échéancier des créances ayant fait l'objet d'une dépréciation ou non dépréciées, est le suivant :

Créances échues

Créances o1a 181a

(en milliers d'euros) non échues < Q0 jours 180 jours 360 jours > 360 jours Total
Créances clients brutes 113171 17 292 2 856 2190 7 545 143 054
Dépréciation des creances clients (143) (331) (339) (335) (5 946) (7 104)
TOTAL CREANCES NETTES 113 028 16 961 2517 1845 1599 135 950
Note 10 Autres créances

30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Valeurs nettes Valeurs nettes
Créances fiscales hors IS (principalement TVA) 7 895 6 356
Créances sociales 377 272
Avances et acomptes verses 842 1007
Débiteurs divers 4 614 2087
Charges constatées d'avance 4 006 3068
TOTAL 17 733 13 691

Les autres créeances comprennent principalement des créances sur l'etat au titre de la TVA recupeérable.

70  Groupe EXEL Industries | Document d'Enregistrement Universel 2020



Comptes consolidés
Annexe aux comptes consolidés

Note 11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Valeurs mobilieres de placement 3 3
Disponibilites 99 289 88 960
TOTAL 99 291 88 963

La Société ne détient aucun portefeuille d'actions sur le marché.

Note 12 Capital social

Le capital de la societe mere est composé de 6 787 900 actions
ordinaires de 2,5 € de nominal, au 30 septembre 2020. Par ailleurs,
la Societé ne dispose pas d'instruments dilutifs.

La politique de gestion du Groupe repose sur un niveau de fonds
propres suffisant pour sécuriser la structure financiere du Groupe.
Ce niveau est suivi a partir du ratio de Dettes Financieres Nettes

Aucune opeération sur le capital n'a ete effectuee durant la periode. rapporté aux Capitaux Propres.

Le Groupe a par ailleurs mis en place un contrat de liquidité afin
de faciliter les transactions quotidiennes. Ce contrat ne permet pas
d'engager des capitaux élevés et intervient de facon marginale dans
les transactions boursieres.

Le nombre d'actions propres auto-détenues au 30 septembre 2020
est de 2 690 titres.

Politique de gestion des fonds propres

La gestion des capitaux propres consiste essentiellement a decider
du niveau de capital actuel et futur ainsi que de la politique de
distribution du dividende.

Note 13 Provisions pour risques et charges

131 Ventilation par nature de provisions & mouvements de l'exercice

Ecarts

Reprise Reprise  actuariels Reclassmt Variation
Consolidé (prov.  (prov. non (passes cptes  peérimetre
(en milliers d'euros) 30/09/2019  Dotation utilisées) utilisées) en réserve) &autres & change 30/09/2020
Provisions pour risques 33739 9088 (16 062) (1008) - (62) 26 595
Provisions pour charges 29 832 1157 (3106) (14) 2949 - (553) 30 265
TOTAL 63 571 11145 (19 168) (1022) 2949 - (615) 56 860
Dont provisions non courantes 47 072 45 971
Dont provisions courantes 16 499 10 889
TOTAL 63571 56 860

13.2 Ventilation des provisions entre provisions courantes et provisions non courantes

Par principe, les provisions pour risques & charges sont classées en passifs non courants, car leur échéance n'est pas connue précisément,
sauf si, au moment de l'arréte des comptes, la Societe sait que certaines provisions seront decaissees sur l'exercice suivant. Dans ce dernier
cas, les provisions concernées sont classées en passifs courants.
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Provisions pour risques et charges non courantes

Consolide

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Litiges commerciaux et charges sur chantiers en cours 1510 354
Garantie contractuelle envers les clients 11 562 12 369
Restructurations et réorganisations 2894 4 446
Engagements de retraite charges sociales comprises 28 376 27777
Autres engagements sociaux divers (hors plans sociaux) 615 563
Risque fiscal et provisions pour impot 71 299
Divers 944 1264
TOTAL 45971 47 072
Provisions pour risques et charges courantes

Consolide

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Litiges commerciaux et charges sur chantiers en cours 1774 4348
Restructurations et réorganisations 7 528 10 490
Risque fiscal et provisions pour impét - -
Autres engagements sociaux & divers 1588 1661
TOTAL 10 889 16 499

13.3 Engagements de retraite

Les salariés du Groupe benéficient, selon les pays, de regime de
retraite a cotisations définies et de réegimes de retraite a prestations
définies.

Régimes a cotisations définies

Dans ce type de régime de retraite, l'entreprise paye uniquement
les cotisations a un organisme (public ou prive) indépendant de
l'entreprise, qui se charge ensuite de verser les indemnités aux
retraités de l'entreprise.

Le Groupe comptabilise en charges de personnel les cotisations a
payer lorsqu'elles sont encourues.

Régimes a prestations définies

Cela concerne :

m les salariés francais du Groupe, qui percoivent une indemnité de
départ a la retraite (aussi appelée indemnitée de fin de carriere),
versée en une seule fois au moment de leur départ en retraite ;

m les salariés de l'entreprise anglaise HOZELOCK Ltd, qui a mis en
place un plan de retraite (Pension Scheme), dont les actifs sont
administrés par un Trustee indépendant de l'entreprise. Le plan
de retraite dHOZELOCK Ltd a eté fermeé a de nouveaux membres
le 6 avril 1997, et les droits des membres existants ont été figés
le 6 avril 2001.

Pour les régimes a prestations définies, le Groupe comptabilise
une provision pour engagements de retraite, qui correspond au
montant de lengagement calculé annuellement par des actuaires
indépendants, sous déduction des actifs de couverture gerés par
les fonds externes (compagnie d'assurance ou fonds de pension).

Les principales hypotheses retenues pour l'estimation des
engagements de retraite au 30 septembre 2020 sont les suivantes :

Pour les sociétés francaises

m Taux d'évolution des salaires (inflation comprise) : 2 % (identique
en 2019).

m Taux d'actualisation utilise (inflation comprise) : 0,60 % (contre
0,49 % en 2019).

m Age de départ a la retraite : 65 ans.
m Probabilité de vie a terme : Table de mortalité TF 00-02.

m Taux de turnover : selon les donnéees demographiques specifiques
a chaque entité du Groupe et selon son expérience.

m Taux de charges sociales de 45 % applique sur lengagement total.
m Duration moyenne pondérée des régimes : 14 ans.

Pour la société anglaise HOZELOCK Ltd

m Taux de croissance des pensions en paiement : 1,75 % - 5,0 %.

m Taux d'actualisation utilisé : 1,6 % (contre 1,9 % en 2019).

m Taux d'inflation : 2,75 % (3,0 % en 2019).

m Age de départ a la retraite : 63 ans.

m Probabilite de vie a terme : 107 % de la Table de mortalite S2PA.
m Duration moyenne pondérée des regimes : 18 ans.

Le cout de la période est compose :

m de la charge afférente a ces engagements de retraite et
comptabilisée en « résultat opérationnel courant » ;

m des intéréts enregistrés en « résultat financier » ;

m des impacts lies aux modifications de plan comptabilisés en
« charges et produits non récurrents ».
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(en milliers d'euros) Brut Charges sociales Total 30/09/2020  Total 30/09/2019
Cout annuel des services rendus 638 287 925 714
Cout de l'actualisation 16 7 23 58
Cout des intéréts 1768 - 1768 2387
Changement de plan - - - 1450
CcoUT DE LA PERIODE 2422 204 2717 4609
La variation des engagements de retraite et assimilés se ventile comme suit :

(en milliers d'euros) Brut Charges sociales Total 30/09/2020  Total 30/09/2019
ENGAGEMENTS A L'OUVERTURE 102 503 3893 106 396 94171
Cout de la péeriode 2 422 204 2717 4 609
Ecarts actuariels (comptabilisés en capitaux propres) 3224 (216) 3009 11 701
Indemnités payees (3543) (224) (3767) (2 869)
Plan de sauvegarde de lemploi - - - (1342)
Variation de change (2 826) - (2 826) 126
Variation de périmetre - - - -
ENGAGEMENTS A LA CLOTURE 101782 3747 105 529 106 396
Les actifs de couverture des engagements de retraite évoluent ainsi :

(en milliers d'euros) Brut Charges sociales Total 30/09/2020  Total 30/09/2019
JUSTE VALEUR DES ACTIFS A LOUVERTURE 78 619 - 78 619 65 889
Rendement attendu des actifs des régimes de retraite 1493 1493 1897
Ecarts actuariels (comptabilisés en capitaux propres) 66 66 10 704
Contributions versees aux regimes 2335 2335 2211
Indemnités payees (3045) (3 045) (2177)
Variation de change (2 316) (2 316) 95
Variation de périmetre - - -
JUSTE VALEUR DES ACTIFS A LA CLOTURE 77 153 - 77 153 78 619
Repartition des actifs de couverture des engagements de retraite

(en milliers d'euros) Total 30/09/2020 Total 30/09/2019

Actions 216 03% 217 03%
Obligations 15 951 207 % 17 758 230%
Autres actifs 60 985 79.0 % 60 645 786 %
JUSTE VALEUR DES ACTIFS A LA CLOTURE 77 153 100 % 78 619 100 %
Réconciliation entre les engagements de retraite et la provision comptabilisee au passif du bilan au 30/09/2020 :

(en milliers d'euros) Brut Charges sociales Total 30/09/2020  Total 30/09/2019
ENGAGEMENTS TOTAUX A LA CLOTURE 101782 3748 105 529 106 396
Juste valeur des actifs de couverture des retraites (77 153) (77 153) (78 619)
PROVISION A LA CLOTURE 24 629 3748 28376 27776
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La provision pour retraite a varié de la fagon suivante sur l'exercice :

(en milliers d'euros) Brut Charges sociales Total 30/09/2020  Total 30/09/2019
PROVISION A LOUVERTURE 23884 3893 27776 28 282
CoUt de la période 2422 204 2717 4 609
Ecarts actuariels (comptabilisés en capitaux propres) 3158 (216) 2943 Q97
Indemnités payees (498) (224) (722) (693)
Rendement attendu des actifs des regimes de retraite (1493) - (1493) (1897)
Contributions versees aux régimes (2335) - (2335) (2 211)
Plan de sauvegarde de l'emploi - - - (1342)
Variation de change (510) - (510) 30
Variation de périmétre - - - -
PROVISION A LA CLOTURE 24 628 3747 28 376 27776

La sensibilite de l'engagement aux variations du taux d'actualisation est présentee dans le tableau ci-dessous :

avec une baisse de 0,5 % avec une hausse de 0,5 %
(en milliers d'euros) Total 30/09/2020 du taux d'actualisation du taux d'actualisation
Engagements a la cloture 105 529 113 129 08 418

Note 14 Détail des dettes financieres par nature

Consolide
(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Crédit d'exploitation court terme et découvert bancaire - France et étranger @ 54 022 41052
Dettes de location @ 13 434 765
Emprunts aupres des établissements de crédit - France et étranger @ 100 755 72191
Compte courant d'actionnaires 17 666 35 561
Dettes sur participation des salariés 558 763
Dettes financieres diverses 454 502
Avances conditionnées 3 3
TOTAL DETTES FINANCIERES 186 892 150 837
Selon échéancier ci-apres :

Part non courante (a plus d'1 an) 53923 57 081

Part courante (@ moins d'1 an) 132 969 93756
TOTAL DETTES FINANCIERES 186 892 150 837

Le taux d'intérét moyen de l'exercice est de 1,5 % contre 2 % sur
l'exercice precedent.

Les donnees comparatives liees a 2019 n'ont pas éte retraitées de
l'application de la norme IFRS 16.

1. Les dettes de location regroupent les opérations de location
financement et de location simple qui ont été reconnues en
immobilisations et en dettes financiéres (cf. chapitre 5 note 1.13
- IFRS 16).

Les dettes bancaires a court terme a l'étranger s'élévent a 71 M€.
Elles concernent principalement la filiale étrangere au Danemark.

Les emprunts aupres des etablissements de credit s'analysent
ainsi:
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Consolidé

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019

France 100 309 71505

Etranger 446 686

TOTAL 100 755 72101
Dont dettes a taux fixe 46 513 53 581
Dont dettes a taux variable 54 242 18 610

4. Ils'agit d'avances octroyees par des organismes publics de financement pour des projets de modernisation et d'innovation, ou d'avances
recues de la COFACE pour des prospections a l'export.

Dettes financiéres en devises

Au 30 septembre 2020, les dettes financieres en devises se décomposent ainsi :

m dettes financieres libellées en GBP 10 821 K€ (soit 9 592 KGBP) ;
m dettes financieres libellées en DKK 7 145 K€ (soit 53 355 KDKK) ;
m dettes financieres libellees en USD 4 622 K€ (soit 5 063 KUSD) ;
m dettes financiéres libellées en AUD 1174 K€ (soit 2 109 KAUD).

Endettement financier net

Consolidé

(en milliers d'euros) - Dettes en (+) / Disponibilités (-) 30/09/2020 30/09/2019
Trésorerie nette (45 269) (47 911)
Emprunts aupres des éetablissements de credit 100 755 72191
Compte courant d'actionnaires 17 666 35561
Dettes de location 13434 763
Dettes financieres diverses 454 502
Avances conditionnées 3 3
ENDETTEMENT FINANCIER NET 87 043 61109

Note 15 Echéancier des dettes financiéres au 30 septembre 2020

Consolide

(en milliers d'euros) Moins d'un an De1anasans Plus de 5 ans Total
Credit d'exploitation court terme et découverts bancaires -

France et étranger 54 022 - - 54 022
Location financement 4818 7717 808 13 434
Dettes aupres des etablissements de credit - France et etranger 56 073 44 682 - 100 755
Dettes sur participation des salariés et dettes diverses 388 600 24 1012
Dettes conditionnées - 3 - 3
TOTAL 115 302 53 002 922 169 225
Compte courant d'actionnaires 17 666 - - 17 666
TOTAL DETTES FINANCIERES 132 969 53 002 922 186 892
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Note 16 Détail des autres dettes courantes

Consolidé

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019

Avances et acomptes recus 24 964 5739

Dettes fiscales (hors IS) et dettes sociales 33063 30 825

Autres dettes 13117 11221

TOTAL 71144 47 785

Note 17 Chiffre d'affaires net

Le chiffre d'affaires par marché et zone géographique se ventile comme suit :

Consolidé 30/09/2020 30/09/2019

(en millions d'euros) Exercice % Exercice %

Marché

Pulvérisateur agricole 3321 44,0 % 356,0 458 %

Arracheuse de Betteraves 114,2 151 % 113.4 14.6 %

Pulvérisation et Arrosage du Jardin 1211 16,1 % 112,5 14,5 %

Pulvérisation Industrielle 187.0 24,8 % 104.8 251%
754.4 776.7

Zone géographique

France 157.5 209% 169.4 21.8%

International 596,9 791 % 607.3 78,2 %
754.4 7767

Le chiffre d'affaires international se ventile par zones géographiques de la facon suivante :

Consolidé 30/09/2020 30/09/2019

(en millions d'euros) 12 mois % 12 mois %

Europe 373.4 63 % 364.2 60 %

USA/Canada/Amérique latine 131.3 22% 145,8 24%

Asie 40,9 7% 451 7%

Afrique & Océanie 51,2 9% 52,2 9%

TOTAL EXPORT 596,9 607.3

Les facturations a l'export se décomposent ainsi (contre-valeur en euros) :
m total facturé en euros (filiales + ventes directes) : 287,0 M€

m total facturé en devises : 320,3 M€
= endollars US: 115,9 M€  soit 129,9 MUSD
= en livres sterling : 82,5 M€ soit 75,5 MGBP
® en couronnes danoises : 4,6 M€ soit 34,1 MDKK
m en dollars australiens ... 241 M€ soit 39,9 MAUD
B N AULIES AEVISES i 71 M€
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Note 18 Charges de personnel et effectifs employés

La participation des salariés aux fruits de l'expansion et les accords d'intéressement, propres a certaines sociétés du Groupe, se sont élevés
a 1559 K€ pour l'exercice clos le 30 septembre 2020, contre 3 078 K€ pour l'exercice precedent. Ils figurent parmi les charges de personnel
de la periode.

L'effectif employé a la cloture de l'exercice est le suivant :

Effectifs permanents 30/09/2020 30/09/2019
Cadres 688 690
ETAM 1228 1186
Ouvriers 1476 1478
TOTAL 3392 3354
Effectifs permanents par branche 30/09/2020 30/09/2019
Siege

Effectifs employés en France 14 13
TOTAL 14 13
Pulvérisation Agricole

Effectifs employes en France 715 729
Effectifs employés a l'étranger 950 979
TOTAL 1665 1708
Arracheuse de Betteraves

Effectifs employes en France 20 31
Effectifs employes a l'étranger 322 322
TOTAL 342 353
Pulvérisation et Arrosage de Jardin

Effectifs employés en France 132 137
Effectifs employes a l'étranger 247 249
TOTAL 379 386
Pulvérisation Industrielle

Effectifs employes en France 588 503
Effectifs employes a l'étranger 404 301
TOTAL 992 894
Ensemble

Effectifs employés en France 1469 1503
Effectifs employés a l'étranger 1923 1851
TOTAL 3392 3354
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Note 19 Dotations nettes aux provisions et dépréciations

Consolide 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice

Dotations aux provisions & dépreciations d'exploitation
Provisions pour risques et charges (9 204) (9 364)
Dépreéciations sur actifs courants (7 843) (12 461)

Reprises de provisions & depréciations d'exploitation

Provisions pour risques et charges 13934 10 893
Dépréciations sur actifs courants 10 890 6 557
TOTAL 7778 (4 374)

Note 20 Charges et produits non récurrents

Cette rubrique comprend des opérations non courantes, qui pour 26,2 M€, des dépréciations de stocks et provision pour 2,1 M€
correspondent a des évenements inhabituels, anormaux ou peu en compléement du plan annonceé durant l'exercice 2019, et le cout
frequents. des opérations d'acquisition et de cession de titres de participations

Le montant net des produits et charges non récurrents du Groupe réalisé sur lexercice.

comprend la dépréciation du goodwill de lUGT Pulveérisation Agricole

Note 21 Produits et (charges) financiers

Consolidé 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 581 700
Colt de l'endettement financier brut (3 545) (4 541)
Intéréts financiers de la dette de loyer (182) -
(COUT)/PRODUIT NET DE LENDETTEMENT FINANCIER (3 146) (3841)
(Pertes)/Profits de changes & autres (charges)/produits financiers (7 914) 2697
TOTAL CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (11 060) (1144)
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Note 22 Impébts sur les bénéfices

La charge d'imp0ts sur les bénéfices se decompose en :

Consolidé 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
(Charge)/produit d'impots exigibles (1122) (10 330)
(Charge)/produit d'impéts differes (4 307) 4 605
TOTAL (5 430) (5725)
221 Variation des impéts différés
Consolidé 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
IMPOTS DIFFERES NETS A LOUVERTURE : ACTIFS/(PASSIFS) 20 320 14127
Impots différés constatés en capitaux propres 445 1238
(Charge)/produit d'impots différes (4 307) 4605
Variations de périmetre (8) o
Ecarts de change (828) 350
IMPOTS DIFFERES NETS A LA CLOTURE 15 623 20 320
Dont imp6ots différés actifs 21175 24 917
Dont impbéts différés passifs (5 553) (4 597)
222 Détail des impots difféerés par nature
Consolidé 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
(actifs si +; passifs si -)
Impots différés liés aux décalages fiscaux temporaires
Avantages du personnel (provision retraite, participation, congés payes) 7 556 7 869
Autres différences temporaires entre résultat fiscal et résultat comptable 351 (18)
Déficits fiscaux reportables 8 361 10 360
Impéts différés liés aux écritures de consolidation
Activation des contrats de location-financement 9 11
Annulation des provisions reglementées (amortissements derogatoires) (2 210) (2 358)
Elimination des marges internes en stocks 3205 3383
Ecarts de réévaluation (4 813) (478)
Ajustements des produits tirés des contrats conclus avec des clients 807 784
Autres divers 2 356 768
IMPOTS DIFFERES NETS A LA CLOTURE 15 623 20 320
Dont impots différés actifs 21175 24 917
Dont impbts différés passifs (5 553) (4 597)
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22.3 Réconciliation de la charge d'impot comptabilisée avec la charge d'impdét théorique

(Calculee au taux d'impot applicable en France)

Consolidé 30/09/2020 30/09/2019
(en milliers d'euros) Exercice Exercice
Résultat net avant impot (5 625) 9 565
Dépréciation des écarts d'acquisition 26 282 0
RESULTAT THEORIQUE IMPOSABLE 20 657 9565
Taux d'impdt courant en France 32,00 % 34,43 %
(CHARGES)/PRODUITS D'IMPOTS THEORIQUES AU TAUX D'IMPOT COURANT (6 610) (3293)
Incidence des:
Différences fiscales permanentes 600 (3660)
Déficits fiscaux non activés (4 399) (2958)
Différentiel de taux d'impét sur les filiales étrangeres 3825 2086
Crédits d'impots 1336 2 365
Imp6ts de distribution/dividendes (102) (340)
Divers (dont impact intégration fiscale) (79) 75
(CHARGES)/PRODUITS D'IMPOTS NETS COMPTABILISES (5 430) (5725)
Taux effectif du Groupe en % 262 % 59.8 %
Les credits d'impots correspondent majoritairement a des credits d'impdt recherche (CIR).
Note 23 Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)
(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Stocks nets (8 268) (7 400)
Avances & acptes verses (140) 312
Créances clients nettes 11 216 (30 139)
Créance d'IS courante (3967) 8 490
Autres créances nettes & comptes de regul. 3499 (65)
2340 (28 802)
Avances & acptes recus 4972 (225)
Dettes fournisseurs 10 111 (13 891)
Dettes sur immobilisations (183) 119
Dettes fiscales & sociales (hors dette IS courante) 1412 (2 068)
Dette d'IS courante (1371 2842
Autres dettes & comptes de réegul. 4025 (2 153)
18 966 (15 376)
(+) BESOIN/(-) RESSOURCE EN FONDS DE ROULEMENT (HORS IMPACT DE CHANGE & PERIMETRE) (16 626) (13 426)
Dettes s/ immob. reclasseées en partie Investissements 183 (119)
Impact changement périmétre s/ variation de BFR (3663) -
Impact du change s/ variation de BFR 7 316 (4 049)
(+) BESOIN/(-) RESSOURCE EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION (20 462) (9 258)
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Note 24 Transactions avec les parties liees

24.1 Rémunérations et avantages versés
durant l'exercice aux mandataires
sociaux du Groupe

Les rémunérations et avantages sont détaillés dans le chapitre 7.4.

24.2 Transactions avec les autres parties liées

Le Groupe dans le cadre de la convention de trésorerie existante
entre EXEL SAS et EXEL Industries a effectue des versements ou des
retraits en compte courant financier ; le montant du compte courant

de trésorerie s'est élevé a 18 M€ au 30 septembre 2020 et figure dans
les dettes financiéres (cf. note 14) ; EXEL Industries a enregistré une
charge nette d'intéréts de 313 K€ correspondant a un taux d'intérét
a Euribor 1 mois + 1,5 % au titre de cette convention de trésorerie.

Le contrat de prestations de services signe entre EXEL SAS et EXEL
Industries pour la réalisation de prestations administratives fiscales,
juridiques et financieres a eté maintenu au cours de l'exercice
2019-2020

Une seule opeération significative a été réalisée. En septembre 2020,
la societe HARDI International a cédeé les terrains et batiments du site
de Norre Alsev a la société EXEL Real Estate Denmark pour 89 MDKK.

Note 25 Engagements hors bilan & passifs éventuels

25.1 Garanties données sur dettes financiéres

Certains credits a moyen terme sont garantis par un nantissement
sur les matériels acquis. Au 30 septembre 2020, le montant des
nantissements etait non significatif et représentait moins de 1 % de
la valeur brute des immobilisations corporelles totales du Groupe.

Les titres de la societé immobiliere Minworth Property UK ont fait
l'objet d'un nantissement amortissable en garantie d'un emprunt
bancaire dont le solde est de 7 MGBP au 30 septembre 2020.

25.2 Ouverture de lignes de crédit
a moyen terme
Dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, le

groupe EXEL Industries a bénéficie d'ouverture de lignes de credit
a moyen terme aupres de ses banques.

Note 26 Risque de liquidité

25.3 Caution donnée

Aucune.

25.4 Autres engagements

A sa connaissance, le Groupe n'omet pas l'existence d'engagements
hors bilan significatifs, selon les normes comptables en vigueur.

Les emprunts contractes par le groupe EXEL Industries aupres d'établissements de credit ne prevoient aucune condition d'exigibilite anticipee

basée sur des covenants.

La Societe a procédé a une revue specifique de son risque de liquidité et elle considere étre en mesure de faire face a ses écheances a venir.

Note 27 Risque fiscal

A sa connaissance, le Groupe n'est exposé & aucun risque fiscal qui ne fasse pas l'objet d'une provision.
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Note 28 Evénements postérieurs a la cléture de U'exercice

Les mesures de confinement liees a la deuxieme vague de
l'epidemie de Covid-19 n'ont pas entraine de fermeture de nos sites
de production et n'ont eu qu'un effet marginal sur notre activité

commerciale.

Note 29 Récapitulatif des honoraires de CAC & d'audit

(en milliers d'euros)

Deloitte & Associés

Mazars

En outre, nos financements nous permettent de poursuivre l'activite
sans avoir recours aux préts garantis par l'Etat.

Autres Commissaires aux Comptes

Montant au
30/09/2020 %

Montant au
30/09/2019

Montant au

% 30/09/2020

%

Montant au
30/09/2019

Montant au

% 30/09/2020

%

Montant au
30/09/2019 %

Audit

Commissariat
aux comptes,
certification,
et examen
des comptes
individuels

et consolides

Emetteur

Filiales integrees
globalement

SOUS-TOTAL

51 7%

571 83%
623 90%

57

597
654

8%

84 %
92 %

51

469
520

9%

78 %
87 %

51 8%

453 76%
504 84 %

154
154

41%
41 %

143 49%
143 49%

Autres
prestations

Autres missions
accessoires et
autres missions
d'audit
Juridique,
fiscal, social

Technologies
de linformation

Audit interne
Autres
SOUS-TOTAL

20 3%

48 7%

68 10%

22

32

54

3%

4%

8%

80

80

13 %

13%

96 16%

96 16 %

224

224

59%

59 %

143 51%

149 59%

TOTAL

690 100 %

708

100 %

601 100 %

599 100 %

378 100 %

292 100 %

Les autres prestations connexes aux missions de certification incluent notamment les honoraires relatifs aux travaux réalisés sur l'audit du
rapport Responsabilite Societale des Entreprises (22 K€), et des honoraires au titre des prestations fiscales.

Les prestations fiscales sont réalisées hors de France.
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5.6 Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 Septembre 2020
Alassemblée générale de la société EXEL INDUSTRIES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de la
societe Exel Industries relatifs a l'exercice clos le 30 Septembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolides sont, au regard du referentiel IFRS tel qu'adopte dans l'Union européenne, reguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de
l'exercice, de l'ensemble constituée par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilites des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'independance prevues par le code de commerce et par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1% octobre 2019 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n* 537/2014.

Observations

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.1 « Référentiel comptable » qui précise
les impacts lies a la premiere application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » et de linterprétation IFRIC 23 « Incertitude relative au
traitement des impots sur le résultat ».

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

La crise mondiale liee a la pandémie de COVID-19 cree des conditions particulieres pour la preparation et l'audit des comptes de cet exercice.
En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire, induisent de multiples conséquences
pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir.
Les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance
ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appreciations, nous portons a votre connaissance les points cles de l'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice, ainsi que
les reponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isoléement.
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Tests de perte de valeurs des écarts d'acquisition

(Notes 1.7 et 3 de l'annexe aux comptes consolidés)

Risque identifie
Au 30 septembre 2020, la valeur nette des écarts d'acquisition du Groupe s'éleve a 63,0 millions d'euros, soit environ 8,2 % du total des actifs
du Groupe. Ces ecarts d'acquisition ont étée comptabilises suite aux differentes opérations de croissance externe effectuées par le Groupe.

Ils sont alloues aux 4 UGT definies par le Groupe : Pulveérisation agricole, Arrachage de betteraves, Pulvérisateurs et arrosage de jardin et
Pulvérisation industrielle.

Comme indiqué dans la note 1.7 de l'annexe aux comptes consolidés, le Groupe effectue, au moins une fois par an et a chaque fois que la
direction identifie un indicateur de perte de valeur, un test de dépréciation sur les écarts d'acquisition. Ce test consiste a déeterminer la valeur
recouvrable de chaque unité geneératrice de trésorerie (UGT) a laquelle un écart d'acquisition est affecté et a s'assurer que la valeur nette
comptable de ces UGT n'est pas superieure a leur valeur recouvrable respective. Celle-ci correspond a la valeur d'utilite qui est determinee
a partir de la valeur actualisée des flux futurs de trésoreries estimés sur la base des projections de la Direction sur une durée de 5 ans et
d'une valeur terminale. Les valeurs nettes sont présentées dans la note 3 de l'annexe aux comptes consolides.

Toute évolution défavorable des plans d'affaires des activités auxquelles les écarts d'acquisition ont été alloués et des hypotheses de taux
d'actualisation et de croissance est de nature a affecter de maniere sensible la valeur recouvrable de ces UGT et, pourrait, éventuellement,
amener a comptabiliser une dépréciation.

Nous avons considére que la détermination de la valeur recouvrable des écarts d'acquisitions est un point clé de l'audit en raison de leur
poids relatif dans les comptes du Groupe et parce que la détermination de la valeur recouvrable des differentes UGT auxquelles ils sont
rattachés implique un recours important au jugement de la direction.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance des procedures concourant a l'établissement des tests de perte de valeur, examiné leurs modalités de mise
en uvre en lien avec les normes comptables applicables, apprécie, avec l'appui de nos experts en évaluation, le caractere raisonnable des
principales estimations retenues par la direction et veérifie notamment :

m e caractere raisonnable des projections de flux de trésorerie, telles que presentees au Conseil d’/Administration, par rapport au contexte
économique et financier dans lequel évoluent les différentes UGT, ainsi que la cohérence de ces prévisions avec les performances historiques
du Groupe ;

B |es principaux parametres retenus au regard de nos propres benchmarks, a savoir :
= a cohérence des taux de croissance a l'infini retenus par la direction,
= les modalités de détermination des taux d'actualisation appliqués aux flux de trésorerie prévisionnels.
Par ailleurs, nous avons effectué notre propre analyse de sensibilité et vérifie l'exactitude arithmétique des tests de dépréciation.

Premiére consolidation d'INTEC

(Notes 2 et 3 de l'annexe aux comptes consolideés)

Risque identifie
Le 3 février 2020, Exel Industries a acquis 100 % de la société de droit allemand INTEC pour un montant de 57,9 millions d'euros.

Cette opération se traduit par la constatation d'un goodwill d'un montant de 25,0 millions d'euros aprées affectation du prix d'acquisition aux
actifs et passifs acquis.

ExelIndustries a mandaté un expert independant afin de l'assister dans l'exercice d'identification et d'évaluation des principaux actifs incorporels
et industriels d'INTEC.

La premiere consolidation d'INTEC est considérée comme un point clé de l'audit eu égard a la matérialite de cette acquisition et parce que
la Direction est amenée a exercer un certain nombre de jugements pour identifier les actifs et passifs acquis et pour évaluer leur juste valeur.

Notre réponse

Nos travaux ont notamment consisté a:

m a partir du rapport de l'expert independant et avec l'appui de nos propres specialistes, apprecier le perimetre de ses travaux et la pertinence
des principales hypotheses retenues et conclusions formulées ;

m auditer la situation d'entrée en consolidation, afin notamment d'identifier d'éventuels actifs surévalués ou passifs sous-évalués ou non pris
en compte dans l'exercice d'identification des actifs et passifs acquis ;

m apprecier le caractere approprie des hypotheses et des modalités retenues pour l'évaluation de la juste valeur des actifs et passifs acquis
au regard des critéres prévus par les normes comptables concernées ;

m vérifier le caractere approprié des informations financieres fournies dans l'annexe.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prevues par les textes legaux et reglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration du 16 décembre 2020.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par larticle L. 225-102-1 du code de commerce figure
dans le rapport sur la gestion du groupe, etant précise que, conformément aux dispositions de larticle L. 823-10 de ce code, les informations
contenues dans cette déclaration n'ont pas fait l'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés
et doivent faire l'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons eété nommes commissaires aux comptes de la societe EXEL INDUSTRIES par lassemblee génerale du 28 fevrier 1997 pour
DELOITTE & ASSOCIES et par celle du 21 janvier 2015 pour MAZARS.

Au 30 septembre 2020, DELOITTE & ASSOCIES était dans la 23eme année de sa mission depuis que les titres de la societe ont ete admis aux
négociations sur un marché réglementé et MAZARS dans la 6éme année sans interruption.

Responsabilites de la direction et des personnes constituant
le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes consolidées

ILappartient a la direction d'établir des comptes consolides présentant une image fidele conformément au réferentiel IFRS tel qu'adopte dans
'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, ilincombe a la direction d'évaluer la capacité de la sociéte a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas echéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

ILincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de linformation financiere et de suivre l'efficacité des systemes de controle
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas echéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procedures relatives a l'élaboration et
au traitement de linformation comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont éte arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilites des commissaires aux comptes relatives a l'audit
des comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

ILnous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolides. Notre objectif est d'obtenir lassurance raisonnable que les comptes consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau eleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systematiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou resulter d'erreurs et sont considéerees comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme preécise par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilite
ou la qualité de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit realise conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

m ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des eélements qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleve que
celui d'une anomalie significative resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

m il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procedures d'audit appropriees en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;
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m il apprécie le caractere approprie des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolides ;

m il apprécie le caractére approprie de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
elements collectes, l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la sociéteé a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les elements collectés jusqu'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou evéenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuite d'exploitation.
S'iLconclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolides au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

m iLapprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

m concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le perimétre de consolidation, il collecte des elements qu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre,
ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas echeant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a l'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere.

Parmi les eléements communiqués dans le rapport au comite d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir
éte les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le present rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par larticle 6 du reglement (UE) n* 537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité des
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquéees.

A Courbevoie et Paris-La Défense, le 11 janvier 2021

Les commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

Jean-Maurice EL NOUCHI Alain GUINOT
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6.1 Bilan au 30 septembre 2020

Actif

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Immobilisations incorporelles nettes 24 230 22122
Immobilisations corporelles nettes 194 188
Immobilisations financieres 325 018 334 244
ACTIF IMMOBILISE 349 443 356 554
Clients et comptes rattaches 2684 3206
Autres créances 157 738 103 050
Disponibilites 13 424 21724
Comptes regul. & écarts conversion 3078 1666
ACTIF CIRCULANT 176 924 129 646
TOTAL DE L'ACTIF 526 367 486 200
Passif

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Capital 16 970 16 970
Primes 2528 2528
Réserves 4101 4101
Report a nouveau 304 546 290 396
Résultat 20 973 14 150
Provisions réglementées 1904 1790
CAPITAUX PROPRES 351 022 329 935
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2119 976
DETTES FINANCIERES 155 036 131769
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 2 386 2078
Dettes fiscales et sociales 790 617
Autres dettes 13 567 17 392
Comptes regul. & écarts conversion 1448 3433
DETTES D'’EXPLOITATION ET DIVERS 18 190 23 520
TOTAL DU PASSIF 526 367 486 200
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6.2 Compte de résultat

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Chiffre d'affaires 20 146 20 820
Autres produits d'exploitation 1008 875
Produits d'exploitation 21154 21695

Charges d'exploitation :

Achats consommeés - -

Autres achats et charges externes (7 349) (5939)
Impéts et taxes (305) (334)
Charges de personnel (2 411) (2109)
Dotations aux amortissements et provisions (1477) (1 345)
Autres charges (193) (1148)
Charges d’'exploitation (11 735) (10 875)
RESULTAT D’EXPLOITATION 9419 10 820
RESULTAT FINANCIER 19 847 34195
RESULTAT COURANT 29 265 45 015
RESULTAT EXCEPTIONNEL (11 682) (36 354)
RESULTAT AVANT IMPOTS 17 583 8661
Impots 3390 5489
RESULTAT NET 20973 14 150
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6.3 Annexe aux comptes sociaux

Principes, regles et méthodes comptables

(Articles L.123-13 a L.123-21 du Code de commerce ; Reglement ANC n"2016-07)

1. Faits marquants de l'exercice:
impact des restructurations
des activités Arrachage de Betteraves
et Pulvérisation Agricole

Aprés une année 2019 difficile, les ventes de l'activité Arrachage de
Betteraves se sont stabilisees en 2020. La situation financiere s'est
améliorée cette année, bénéficiant de l'ajustement des capacités
de production en Allemagne, sans redevenir positive. La situation
de lindustrie sucriere en Europe reste fragile (dégradation des
rendements, reduction des surfaces cultivables, prix du sucre faible).

D'autre part, en Juillet 2019, le Groupe EXEL Industries avait annoncée
un plan de réorganisation de sa branche Pulvérisation Agricole,
qui prévoyait le regroupement de ses activités par centres de
competences de production et de recherche. La fermeture de 3 sites
industriels (en France et en Espagne) pour regrouper les activités
de production sur plusieurs centres de compeétences performants a
été mise en ceuvre. En paralléle, l'activité américaine a souffert ces
dernieres années, ce qui l'a conduit a des depreciations d'actifs dans
les comptes consolidés.

Au final, ces deux éléments ont généré des dépréciations d'actif
pour un montant total de 23M€ dans les comptes d'EXEL Industries.
Ces charges sont comptabilisées en résultat financier et en résultat
exceptionnel.

Les deux autres activités du Groupe ont eu des resultats contrastés
en 2020 : d'un cété, l'activité jardin a bénéficié d'une météo favorable
et de l'effet du confinement pour accroitre ses ventes; de l'autre,
l'activité pulvérisation industrielle a été affectée par les difficultés
de l'industrie automobile.

2. Application des principes généraux

Les états de synthése de notre Société pour l'exercice clos au
30/09/2020 ont éte etablis suivant les normes, principes et
methodes applicables en France du réeglement ANC N'2016-07.

Les conventions générales comptables sont appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformement aux hypotheses
de base:

m continuité de l'exploitation ;
m indépendance des exercices ;
m permanence des méthodes comptables d'un exercice a lautre ;

et selon les regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

Les comptes de l'exercice ont été établis en tenant compte du
contexte economique actuel et sur la base de parametres financiers
de marcheés disponibles a la date de cléture. Cet environnement
economique et financier est pris en compte notamment dans la
valorisation des actifs tels que les valeurs mobilieres de placement,
ainsi que dans la valorisation des actifs a plus long terme, tels que
les titres de participation et créances rattachées.

Lavaleur de ces actifs est appréciée a chaque cloture sur la base de
perspectives economiques a long terme et sur la base de la meilleure
appréciation de la Direction de la Société en ce qui concerne les flux
futurs de tresorerie.

3. Exceptions prévues par les textes -
Dérogation aux prescriptions comptables

ILn'a pas été nécessaire de recourir a des exceptions prévues par les
textes pour donner une image fidele de l'entreprise.

4. Utilisation d'estimations

L'établissement des comptes annuels, préparés conformément aux
principes comptables generalement admis, implique que la Sociéte
procéde a un certain nombre d'estimations et retienne certaines
hypotheses qui ont une incidence sur les montants portés a l'actif et
au passif, sur l'information relative aux actifs et aux passifs éventuels
a la date d'arréte des comptes ainsi que sur les montants portés aux
comptes de produits et charges au cours de l'exercice.

Ces estimations font 'hypothese de la continuité d'exploitation et
sont celles que la Direction considéere comme les plus pertinentes
et réalisables dans l'environnement de la Société et en fonction des
retours d'expérience disponibles.

Les estimations et hypotheses font l'objet de révisions regulieres et
au minimum a chaque cloture d'exercice. Elles peuvent varier si les
circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par
suite de nouvelles informations. Les résultats reels peuvent différer
de ces estimations et de ces hypothéses.

Les principales estimations faites par la Société lors de 'établissement
des etats financiers portent notamment sur les hypothéses retenues
pour le calcul de la valorisation des titres de participations et des
provisions.

5. Notes sur le bilan et le compte de résultat

512 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur cout
d'acquisition. Elles font l'objet d'amortissement ou de dépreciation
en fonction des durées suivantes :

| brevets : ..linéaire1ana10ans;
B marques :. non amortissables sauf indice de perte de valeur ;
m logiciels informatiques ... linéaire 1ana 5 ans.

52 Immobilisations corporelles

Lesimmobilisations corporelles sont évaluees a leur colt d'acquisition
ou a leur cout de production. Les amortissements économiques sont
calculés sur la durée de vie estimee des immobilisations, selon les
meéthodes suivantes :

m constructions :

linéaire entre 10 et 20 ans ;

B matériel et Outillage .., dégressif entre 3et5ans;
| installations & agencements :......coo linéaire entre 1 et 10 ans :
m matériel et mobilier de bureau ... linéaire et Degressif entre 3

et 10 ans.
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Etat de l'actif immobilisé

Comptes sociaux

Valeurs brutes

Virement Valeurs brutes

(en milliers d'euros) a louverture Augmentations  Diminutions poste a poste a la cloture
Immobilisations incorporelles 27 623 3556 (46) 31133
Immobilisations corporelles 2797 19 2 816
Immobilisations financieres :
Participations 186 327 43 250 (10 206) 219 371
Creéances rattachees 175 955 12 000 (31832) 156 123
Autres titres immobilisés 481 458 (59) 881
Autres 050 2 9052
TOTAL 394133 59 285 (42 142) - 411 276
Etat des amortissements
Comptes sociaux Amortissements Amortissements
(en milliers d'euros) a louverture Dotations Reprises a la cloture
Amortissements immobilisations incorporelles 5500 1448 (46) 6 903
Amortissements immobilisations corporelles 2 610 12 2622
TOTAL 8110 1460 (46) 9525
Mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires
Comptes sociaux Amortissements Amortissements
(en milliers d'euros) a l'ouverture Dotations Reprises a la cléture
Sur immobilisations incorporelles & corporelles 9 - (9) o
Sur frais d'acquisition de titres 1782 123 - 1904
TOTAL AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 1791 123 (9) 1904

53 Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation et créances rattachees
aux participations correspond au colt d'acquisition. La valeur nette
comptable des titres de participation est comparée a la quote-part
des capitaux propres des sociétés detenues. En cas d'insuffisance
de capitaux propres, la valeur d'utilite est determinée sur la base
de prévisions de flux de trésorerie actualiseés (méthode DCF). Une
provision pour dépréciation est constatée si la valeur d'utilité calculée
est inférieure a la valeur nette comptable.

L'ensemble des tests ont été realisés selon les principales hypotheses
suivantes pour l'exercice 2020 :

m e taux de croissance a linfini utilise a partir de la sixieme année
s'établita 17 % (1,7 % en 2019) ;

m le taux d'actualisation s'éléeve a 9,0 % (8,3 % en 2019).

La valorisation est realisée dans la devise fonctionnelle de l'entite et
convertie au cours de change en vigueur a la date de cloture.

Au 30 septembre 2020, le Groupe a réalise une analyse de sensibilite
sur les hypotheses de taux de croissance a linfini et sur le taux
d'actualisation en appliquant une augmentation de 100 pb du taux
d'actualisation ou une diminution de 50 pb du taux de croissance
a linfini. Cette analyse fait apparaitre un risque de perte de valeur
complémentaire maximum de 27 M€.

Les frais liés a l'acquisition des titres de participation sont activés et
sont amortis sur 5 ans a titre derogatoire.
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Tableau des filiales et participations d'EXEL Industries

Autres Préts et
capitaux avances Résultat Dividendes
propres  Quote- Valeur Valeur consentis Cautions apres pergus
avant partdu brute nette parla etavals impots du parla
affectation  capital comptable comptable Sociéte donnés  Chiffre  dernier Societé au
Filiales et participations durésultat détenu destitres  destitres (Montant  parla daffaires exercice  coursde
(en milliers d'euros) Siren  Devise Capital 2020 en%  detenus  détenus net) Societe 2020 2020 lexercice
Filiales francaises
GAMA
TECHNOLOGIES SAS 515 720 829 Ke 1200 7114 100 3012 3012 3500 40943 3043 -
BERTHOUD SAS 852943158 KE 2559 256 100 2445 2445 20 420 (776) -
CAPAGRI SAS 379 502 016 KE 80 140 100 524 524 146 1168 17 -
NICOLAS Sprayer 330 046 054 Ke 1625 (850) 100 11422 3104 74 6443 (850) -
SCICATHAN KE - 210 99 4597 4597 - - 283 270
CMC SAS 379364 847 KE 405 499 100 844 844 - 2980 223 285
EXXACT ROBOTICS 878 255 512 Ke 100 (804) 100 100 - 620 (804) -
HOZELOCK EXEL SAS 779 658 772 KE 2600 6768 100 5120 5120 2200 41531 2171 3600
PRECICULTURE SAS 097 150 353 Ke 420 5668 100 1584 1584 560 30333 1836 2140
SAMES KREMLIN 572 051688 KE 12720 19 268 100 15815 15815 48700 84198 14 469 15534
SUPRAY Technologies 350 484 309 Ke 1200 1824 100 1512 1512 20558 1074 -
TECNOMA SAS 853 321 420 Ke 2055 87 100 7761 7761 2500 14 479 (&)} -
TRICOFLEX SAS 380333427 KE 1909 7762 100 22022 22022 42937 2262 2196
Filiales étrangeéres
AGRIFAC MACHINERY
BV (ND) Ke 68 20219 100 5432 5432 37547 62212 (585) -
LLC EMC (Russie) KRUB 7604 (11 567) 100
LLC EMC (Russie) Ke 184 184 6583 (153) 377
EXEL REAL ESTATE
(USA) KUSD 1675 277 100
EXEL REAL ESTATE
(USA) K€ 1116 1116 10 33
EXEL REAL ESTATE
AUSTRALIA KAUD 47325 9527 100
EXEL REAL ESTATE
AUSTRALIA Ke 2679 2679 2105 640
EXEL REAL ESTATE
NETHERLANDS KE - 881 100 - - 11005 71
EXEL REAL ESTATE
GERMANY Ke 25 (86) 100 25 25 17 946 280
ETW Inc (USA) KUSD 33469 (29833) 100
ETW Inc (USA) Ke 27 740 190040 22394 30564 (3470)
HARDI
INTERNATIONALA/S
(DK) KDKK 100 000 114 570 100
HARDI
INTERNATIONAL A/S
(DK) KE 39852 32852 52850 61361 3848
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Autres Préts et
capitaux avances Résultat Dividendes
propres  Quote- Valeur Valeur consentis Cautions apres percus
avant partdu brute nette parla etavals impots du parla
affectation  capital comptable comptable Société donnés  Chiffre  dernier Société au
Filiales et participations duresultat deétenu destitres destitres (Montant — parla daffaires exercice  coursde
(en milliers d'euros) Siren  Devise  Capital 2020 en%  detenus  detenus net) Societe 2020 2020 lexercice
ERED KDKK 400 - 100
ERED Ke 54 54 12000
HOLMER
Maschinenbau GmbH K€ 5000 (4738) 100 33627 33627 37534 96 401 (8001
MATROT UK KGBP 2 100
MATROT UK Ke 42 2 -
MINWORTH Property
UK KGBP 8400 2218 100
MINWORTH Property
UK Ke 11891 11891 7992 557
RASINDECK Ltd (UK) KGBP 15122 10638 100
RASINDECK Ltd (UK) Ke 16 619 16 619 - 10 965
VERMOREL (RO) KRon 15027 (17 007) 100
VERMOREL (RO) KE 3350 - 2812 3821 (269)
INGELIA (RO) KRon - 46 Q0
INGELIA (RO) KE 2 2 - -
Autres participations K€ 881 880
220252 193643 262486 24435

6. Stocks et encours

Sans objet.

7. Clients et comptes rattachés

Les créances sont évaluees a leur valeur nominale.

Elles font l'objet d'une provision pour depréciation en cas de
difficultés de recouvrement.

8.  Valeurs mobiliéres de placement
Le poste est constitué d'actions propres dans le cadre d'un contrat
d'animation du cours boursier.

Ala cloture de l'exercice, les actions auto-détenues correspondent
a 2 690 titres valorisés au prix unitaire de 33,7 €, soit 91 K€.

Durant lexercice, la Societe a acheteé 19 062 titres a un prix moyen de
40,28 €et en a vendu 18 341 a un prix moyen de 40,07 €.

9. Risque de change

Au 30 septembre 2020, la Societe deétient dans ses disponibilites :

m 3198 KUSD ; ces devises n'ont pas fait l'objet d'une couverture de
change ; ils sont valorisés au cours de cloture de 1,1708 USD/€,
ce qui correspond a2 731 K€ ;

m 1771 KGBP ; ces devises n'ont pas fait l'objet d'une couverture de
change ; ils sont valorisés au cours de cléture de 0,9124 GBP/€,
ce qui correspond a 1 941 K€ ;

m 247 KAUD ; ces devises n'ont pas fait lobjet d'une couverture de
change ; ils sont valorisés au cours de cléture de 1,6438 AUD/€,
ce qui correspond a 150 K€.

Dans le cadre de son développement a l'international, notre Societé
consent des préts ou des comptes courants debiteurs en devises
auprés de certaines filiales étrangeres du Groupe. Les écarts
de conversion actifs et les ecarts de conversion passifs sont la
conséquence des variations des devises a la date de cloture des
comptes par rapport au taux de conversion historique du flux.

Sur l'exercice, la Societé a poursuivi sa politique de couverture du
risque de change, en utilisant des lignes de crédit en devises, a court
et moyen terme, pour couvrir les créances sur ses filiales etrangeres.

Ces mesures contribuent a réduire l'exposition de la Sociéeté aux
effets de change.

10. Capital social

Le capital social est constitue de 6 787 900 actions de 2,5 €
entierement libérées.

11.  Variation des capitaux propres

(en milliers d'euros)

Capitaux Propres au 30 septembre 2019 329 935
Dividendes -
Résultat de l'exercice 20 973
Variation des provisions reglementees 114
CAPITAUX PROPRES AU 30 SEPTEMBRE 2020 351022
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12.  Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabiliseées pour des risques et charges nettement precises quant a leur objet et dont l'echéance ou le montant
ne peuvent étre fixés de facon précise, lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis de tiers et qu'il est certain ou probable que cette obligation
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente.

121.  Mouvements de l'exercice

Comptes sociaux Reprise Reprise

(en milliers d'euros) 30/09/2019 Dotation (utilisée)  (non utilisée) 30/09/2020
Provisions pour litiges chez les filiales 554 (110) 444
Provisions pour pertes filiales 146 146
Provisions pour restructuration 102 (89) 13
Provisions pour retraite 75 16 o1
Provision pour fraude 88 88
Provisions pour risques de change 99 1336 (99) 1336
TOTAL 976 1441 (298) - 2119

122, Provisions pour départ a la retraite

Les indemnités conventionnelles a verser lors du départ en retraite
des salaries (fixe a 65 ans) sont calculées en fonction des droits acquis
a la cloture de l'exercice, sur la base de la convention collective de
la metallurgie, selon une table de mortalite, de taux de rotation et
avec actualisation et en tenant compte d'un taux de revalorisation
generale des salaires.

Dans le cadre de la recommandation ANC n* 2013-02 du 7 novembre
2013 relative aux regles d'evaluation et de comptabilisation des
engagements de retraite et avantages similaires, la societé EXEL
Industries applique depuis l'exercice 2016 la méthode du « Corridor »
qui consiste a etaler sur la duree résiduelle prévisionnelle des
engagements la quote-part des écarts actuariels qui excedent 10 %
de la valeur la plus élevée entre la valeur actualisée de L'obligation
avant deduction des actifs de regime et la valeur des actifs de réegime.

Ala fin de l'exercice, le montant de la provision pour indemnités de
fin de carriére s'éleve a 91 K€ et se décompose ainsi:

m Passif/engagement de retraite - hors charges sociales 79 K€
m + Charges sociales (45 % du passif) 36 KE
m - Ecarts actuariels non comptabilisés -24KE

= Provision totale (charges sociales incluses) 01 KE

123.  Autres provisions pour risques et charges

Les provisions concernant des risques chez les filiales subsistent au
bilan pour un montant de 444 K€.

Ces provisions ont éte constatées dans les comptes de la maison
mere afin de préserver les intéréts des filiales dans les litiges et
procédures en cours.

Par ailleurs, la provision pour restructuration constituée l'an dernier
pour 102 K€ afin de couvrir les frais de prestations de conseil relatives
alarestructuration de la branche Pulvérisation Agricole, a été reprise
a hauteur de 89 K€. A la cloture de l'exercice, le montant de la
provision s'éléve a 13 K€.

13.  Avance aux Dirigeants

Aucune avance ni aucun crédit n'ont été consentis aux Dirigeants
sociaux au titre de l'exercice.

14. Transactions conclues avec
des parties liees

La Sociéte réalise avec des parties liées des transactions non
significatives, ou conclues a des conditions normales, ou exclues
du champ d'application tel que décrit dans les reglements ANC 2010-
02 et 2010-03.
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15. Créances et dettes

Etat des créances

Comptes sociaux

(en milliers d'euros) Montant brut A1anau plus Aplus d'1an
Créances rattachées a des participations 156 123 15188 140 935
Autres immobilisations financieres 952 952
Créances clients 2684 2684

Créances fiscales & sociales 4770 4770

Groupe & associes 149 862 149 862

Autres créances & comptes de regul. 3491 3401

TOTAL 317 882 175 995 141 887
Montants des préts accordés sur l'exercice 12 000

Montants des remboursements recus sur l'exercice 31832

Détail des produits a recevoir

m Clients - Factures a établir oKE

m Fournisseurs - Avoirs a recevoir 16 KE

m Remboursements taxes a recevoir 82 KE

m Produits divers a recevoir 270 K€

B |ntéréts courus a recevoir o K€

m Total des produits a recevoir 368 KE

Etat des dettes

Comptes sociaux . Plusd1an et ‘

(en milliers d'euros) Montant brut A1lanauplus moins de 5 ans Aplus de 5ans
Autres emprunts obligataires 30335 335 30000 -
Dettes financieres (y compris C/C actionnaires) 124 701 111 105 13 596 -
Dettes fournisseurs 23906 2396

Dettes fiscales et sociales 790 790

Groupe & associes 13512 13 512

Autres dettes & comptes de regul. 46 46

TOTAL 171779 128 183 43 596 -
Emprunts souscrits sur l'exercice 41000

Emprunts remboursés sur l'exercice 10 895

Détail des charges a payer

m Intéréts courus/dettes financieres 399 K€

m Dettes fournisseurs 486 K€

m Dettes fiscales et sociales 509 K€

m Autres dettes 46 K€

m Total des charges a payer 1530 KE
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16. Chiffre d'Affaires

Comptes sociaux

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Prestations Services France 8733 9381
Prestations Services Export 11 412 11 439
CHIFFRE D'AFFAIRES 20146 20 820

17.  Résultat financier

Comptes sociaux

(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019
Produits financiers de participations 24 435 27 820
Autres intéréts et produits assimilés Q228 9703
Reprise sur provisions 99 392
Différences positives de change 4526 2599
Produits nets sur cessions de VMP 10 25
TOTAL DES PRODUITS 38297 40 539
Dotations aux provisions (12 564) (922)
Intéréts (2 243) (2 799)
Différences négatives de change (3 643) (2 623)

Charges nettes sur cessions de VMP - _

TOTAL DES CHARGES (18 450) (6 344)

RESULTAT FINANCIER 19 847 34195

Les mouvements de trésorerie avec les entreprises liees se sont traduits par :

(en milliers de euros) 30/09/2020 30/09/2019
Produits financiers 33662 37 523
Charges financieres 334 508

18. Résultat exceptionnel

Comptes sociaux
(en milliers d'euros) 30/09/2020 30/09/2019

Mise en ceuvre clauses retour a meilleure fortune 146 188

Prix de cession des immobilisations sorties - -

Reprise provisions/cession d'immobilisations 94 -
Reprise provisions pour risques filiales 110 -
Divers autres 9 23
TOTAL DES PRODUITS 360 211
Abandons de créances accordés aux filiales = (11 772)

VNC des immobilisations sorties o -

Dotation a provisions pour risques filiales - (444)
Dotation amort et depreciations d'actifs/restructuration (11 700) (24 193)
Dotation aux amortissements dérogatoires (123) (101)
Divers autres (219) (55)
TOTAL DES CHARGES (12 042) (36 565)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (11 682) (36 354)
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19. Impédts sur les bénéfices

La Societe est téte de groupe fiscal depuis le 1¢" septembre 1993, conformement a la convention d'intégration fiscale du 30 aolt 1994 a effet
du 1° septembre 1993.

Les conventions signées entre la société mere et les filiales intégrées ont retenu la méthode de la neutralité. Limpot di est comptabilisé par
les filiales comme si elles etaient imposees separément ; la societé mere enregistre son propre impot et léconomie ou la charge provenant
de l'application du regime d'intégration fiscale.

Limpdt sur les benefices figurant au compte de résultat se decompose ainsi : (en K€)

B impPOt sur le résultat fISCAl Propre e L& SOCIELE ... 454
(identique a limpot qui aurait ete supporte en l'absence d'integration fiscale)

B redressements et degrevements fiscaux, regULANSAtION IS SUF (N=1) ... s s 48

B Charge/(ProTUIL) A'INEEGIAtION fISCALE ...cvvviirririresiersiersssisssieessisssssesssessssssessssessssessse 581880550185 (3195)
(provenant principalement des déficits des filiales imputés sur le résultat d'ensemble)

m credits d'impot de la SOCIELE (PIINCIPALEMENT CIR)....ocviirriiiririrsiiersieesssisssieesssessssisssissssssesssssssss s 180 058150 (697)

Total de la charge d'impét sur les bénéfices de l'exercice (ou produit net) (3390)

Répartition de l'imp6t sur les bénéfices

Resultat Résultat net
(en milliers d'euros) avant Impots Impot da apres Impots
Résultat courant 29 265 (3135) 26131
Résultat exceptionnel (11 682) 3330 (8 353)
Incidence integration fiscale 3195 3195
RESULTAT COMPTABLE 17 583 3390 20973
Situation fiscale différée
(en milliers d'euros) Montant
Impdét da sur :

Provisions reglementées (amortissements dérogatoires) 1904
TOTAL ACCROISSEMENTS 1904
Impot paye d'avance sur :

Charges & décalages non deductibles temporairement (a deduire l'année suivante) 96

Charges a déduire ultéerieurement (provisions non déductibles) 91
TOTAL ALLEGEMENTS 187
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 1717

En décembre 2020, ladministration fiscale a accepté notre demande de bénéficier a posteriori du régime de faveur d'imposition du résultat
de concession de brevets. A ce titre l'administration fiscale remboursera un excédent d'IS de 1,7 M€ qui sera comptabilisé dans les comptes
sociaux 2020-2021 d'EXEL Industries.
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20. Autres informations

Engagements donnés (en milliers d'euros)

Nantissement de titres de participation d'une filiale anglaise, consenti en garantie d'un emprunt bancaire 7 992
Engagements recus (en milliers d'euros)
Clauses de retour a meilleure fortune (recues des filiales) 13 229
Effectifs moyens
Effectifs moyens 30/09/2020 30/09/2019
Cadres 15 13
Employes - 1
TOTAL 15 14
21.  Evénements postérieurs a la cléture de l'exercice
ILn'y a pas d'événements posterieurs a la cloture de l'exercice.
. N . .

6.4 Projet d'affectation du résultat
(en euros) 30/09/2020 30/09/2019
Origines :

1. Report a nouveau antérieur 304 546 181 290 396 219

2. Résultat de l'exercice 20 973 268 14 149 962
Affectations :

3. Réserve legale

4. Dividendes - -

5. Report a nouveau 20 973 268 14 149 962
TOTAL 20 973 268 14 149 962
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6.5 Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 septembre 2020
A lassemblée générale de la société EXEL INDUSTRIES

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par lassemblée générale, nous avons effectué laudit des comptes annuels de la sociéte
EXEL INDUSTRIES relatifs a l'exercice clos le 30 septembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, reguliers et sinceres et donnent une
image fidéele du résultat des opérations de l'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est coherente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie «Responsabilites des commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes annuels» du present rapport.

Indépendance

Nous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code
de deéontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la periode du 1er octobre 2019 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n* 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et l'audit des comptes de cet exercice.
En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire, induisent de multiples consequences
pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir.
Les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'etat d'urgence sanitaire telles que les restrictions de deplacement et le travail a distance
ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréeciations, nous portons a votre connaissance les points clées de l'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que
les réeponses que nous avons apportees face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation

Risque identifie

Les titres de participation, figurent a l'actif du bilan au 30 septembre 2020 pour un montant net de 192,8 millions d'euros, soit 36,6 % du total
des actifs. Ces titres de participation sont comptabilisés a leur colt d'acquisition. Ils sont dépréciés lorsque leur valeur d'utilité est inférieure
a leur valeur nette comptable.

Comme indiqué dans la note 5.3 «Immobilisations financieress» de l'annexe, la valeur nette comptable des titres de participation est comparee
a la quote-part des capitaux propres des sociétés détenues. En cas d'insuffisance de capitaux propres, la valeur d'utilité est déterminée sur la
base de previsions de flux de trésorerie actualisés. Une provision pour dépreciation est constatée si la valeur d'utilite calculée est inferieure
a la valeur nette comptable.

L'estimation de la valeur d'utilité de ces titres sur la base de prévisions de flux de trésorerie requiert l'exercice du jugement de la direction.
Du fait, d'une part, des montants que représentent ces actifs et, d'autre part, de limportance des jugements de la direction, nous avons
considére l'évaluation de ces actifs comme un point clé de notre audit.
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Notre réponse

Nos travaux ont consisté principalement a prendre connaissance des modalités d'évaluation et, avec l'appui de nos experts en évaluation, a
verifier les donneées et hypotheses retenues par la direction pour déeterminer la valeur d'utilité des titres de participation :

m Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, nous avons vérifieé que les capitaux propres retenus concordent avec les
comptes annuels des entités.

m Pour les évaluations reposant sur des elements previsionnels, nous avons :

m apprécie le caractere raisonnable des projections de flux de trésorerie par rapport au contexte economique et financier dans lequel
évoluent les différentes sociétés ainsi que la cohérence de ces prévisions avec les performances historiques des entités,

m compare les taux de croissance a l'infini retenus pour les flux projetés avec nos propres benchmarks,
= compare les taux d'actualisation retenus (WACC) avec nos propres bases de donnees.

m Nous avons controle l'exactitude arithmeétique des eléments de determination des valeurs d'utilite.

m Nous avons vérifié le caractere approprié des informations fournies dans l'annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons egalement procedeé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux verifications specifiques
prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le

rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adresses aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées
a larticle D.441-4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise
Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises par
les articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-37-3 du code de commerce sur les remunerations
et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les donnees ayant servi a l'établissement de ces comptes et, le cas eécheéant, avec les elements recueillis par
votre société aupres des sociétés controlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et
la sinceérité de ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des droits
de vote vous ont eté communiquéees dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons eté nommeés commissaires aux comptes de la societe EXEL INDUSTRIES par lassemblee générale du 28 février 1997 pour Deloitte
& Associes et par celle du 21 janvier 2015 pour Mazars.

Au 30 septembre 2020, Deloitte & Associes etait dans la 23eme année de sa mission depuis que les titres de la sociéte ont eté admis aux
negociations sur un marche réglemente et Mazars dans la 6eme année sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’'entreprise relatives aux comptes
annuels

ILappartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et principes comptables
francais, ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
presenter dans ces comptes, le cas echeéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.
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ILincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et de suivre l'efficacité des systemes de controle
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas echéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procedures relatives a l'élaboration et
au traitement de linformation comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

ILnous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit realise conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systematiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions economiques
que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilite
ou la qualite de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

m il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleve que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le contournement du controle interne ;

| il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de definir des procedures d'audit appropriees en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur L'efficacité du contréle interne ;

m il apprécie le caractere approprie des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

m il apprecie le caractére approprie de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
elements collectes, l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la sociéteé a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les elements collectes jusqu'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou evenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuite d'exploitation.
S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans
les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

m il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre,
ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas echeant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere.

Parmi les elements communiqués dans le rapport au comite d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir ete
les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient
de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons egalement au comite d'audit la declaration prévue par Larticle 6 du reglement (UE) n” 537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et
dans le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas echéant, nous nous entretenons avec le comite d'audit
des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Courbevoie et Paris-La Defense, le 11 janvier 2021

Les commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

Jean-Maurice EL NOUCHI Alain GUINOT
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6.6 Rapport spéecial des commissaires aux comptes
sur les conventions reglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 30 septembre 2020
A lassemblee generale de la societe EXEL INDUSTRIES

En notre qualitée de commissaires aux comptes de votre sociéete, nous vous présentons notre rapport sur les conventions reglementees.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles, ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la societé des conventions dont nous avons éte avisées ou que nous aurions
découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres
conventions. ILvous appartient, selon les termes de larticle R.225-31 du code de commerce, d'apprecier l'intérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a larticle R.225-31 du code de commerce
relatives a l'execution, au cours de l'exercice ecoule, des conventions déja approuvees par l'assemblée generale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a l'approbation de 'assemblee generale
Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée au cours de l'exercice écoulé a soumettre a l'approbation
de lassemblée genérale en application des dispositions de larticle L.225-38 du code de commerce.

Conventions déja approuvées par lassemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvee par l'assemblée générale dont lexécution se serait
poursuivie au cours de l'exercice ecoule.

Courbevoie et Paris-La Defense, le 11 janvier 2021
Les commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

Jean-Maurice EL NOUCHI Alain GUINOT

102 Groupe EXEL Industries | Document d'Enregistrement Universel 2020



gouvernement d'entreprise

Rapport sur le

71

T2

73

74

75

Conseil d’Administration
711 Composition du Conseil dAdministration
712 Politique de diversité du Conseil dAdministration

713 Analyse de lindépendance des membres du Conseil
d’Administration

714 Autres informations sur les Administrateurs

715 Cadre des travaux du Conseil dAdministration
716 Reglement intérieur du Conseil d’Administration
717 Missions du Conseil dAdministration

718 Evaluation du Conseil d’Administration

719 Charte d'évaluation des conventions reglementees
et des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales

Les Comités du Conseil d’Administration
721 Le Comité d'Audit
722 Le Comité des Remunérations et des Nominations

Direction du Groupe
731 Direction Générale
732 Comité des Top Managers

Rémunération des mandataires sociaux de la Société

741 Politique de remunération des mandataires sociaux
(vote ex-ante)

742 Rémunération des mandataires sociaux versées
ou attribuees au cours de l'exercice 2019/2020
(vote ex post)

Ratio d'équité

104
104
105

105
106
106
107
107
107

107

108
108
109

109
109
110

110

110

111

114

Chapitre 7

Groupe EXEL Industries | Document d'Enregistrement Universel 2020 103



Conseil dAdministration

7 Rapport sur le gouvernement d'entreprise

En application de larticle L.22-10-10 (anciennement l'article L225-37-4)
du Code de commerce, le présent rapport sur le gouvernement
d'entreprise, établi sous la responsabilité du Conseil d’Administration,
rend compte de la composition et des conditions de preparation
et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration au cours
de l'exercice 201972020, ainsi que de l'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes.

Le rapport mentionne egalement la liste des mandats et fonctions
exercés dans toute sociéeté par chaque mandataire social, le Code
de gouvernement d'entreprise auquel se réfere la Societe, le
tableau récapitulatif des délégations en matiere d'augmentation
de capital (section 8.2.6), les modalites particulieres relatives a la
participation des actionnaires a lAssemblée Générale (section 8.1)
et les elements susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique (section 8.3).

ILprécise les principes et régles arrétés par le Conseil dAdministration
pour determiner les remunérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux.

Recommandations Middlenext

EXEL Industries se référe au Code de gouvernement d'entreprise
etabli par Middlenext (le « Code Middlenext »). Les recommandations
AMF ont egalement été suivies pour l'etablissement de ce rapport.

Ce rapport a fait l'objet d'un examen par le Comite des Rémunérations
et des Nominations en date du 15 décembre 2020. Il a été examiné
sous forme de projet et approuve par le Conseil d’Administration en
date du 16 décembre 2020.

Ecarts par rapport au Code Middlenext en application
du principe Comply or Explain

La Société se réfere au Code Middlenext dont la derniére révision
date de septembre 2016. Ce Code est disponible sur le site internet
de Middlenext.

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du Code
de commerce, le Conseil d’Administration s'attache a revoir
annuellement son application du Code Middlenext. Le présent
rapport mentionne les dispositions du Code qui ont ete écartees et
les raisons pour lesquelles elles l'ont été dans le tableau ci-aprés.

Comply or Explain

Evaluation des travaux
du Conseil tous les ans

Compte tenu de la taille du Conseil et de sa composition, les membres du Conseil estiment que ['‘évaluation de
ses travaux tous les deux ans est suffisante pour avoir une perspective suffisante sur son évolution

71  Conseil d'Administration
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Conformement a larticle 13 des statuts, la Sociéte est administree
par un Conseil d'’Administration de trois membres au moins et dix-
huit membres au plus.

Depuis le 22 avril 2011, les fonctions de Président du Conseil
d’Administration et celles de Directeur Général sont dissociées. En
cas de partage des voix, le Président du Conseil dispose d'une voix
prépondérante.

Ala date de dépét du présent Document d'Enregistrement Universel,
le Conseil d'Administration est composé de 7 membres. Six membres
sont nommeés par 'Assemblée Genérale des actionnaires pour une
durée de six ans ; le septieme membre, représentant les salariés, est
nomme par le Comité de Groupe du groupe EXEL Industries pour
une durée de 3 ans. Ce membre assiste aux réunions du Conseil
d'’Administration depuis le 7 février 2018, avec voix délibérative.

Composition du Conseil d’Administration

Le nombre de membres du Conseil d’Administration ages de plus de
70 ans ne peut, a lissue de chaque Assemblée Générale Ordinaire
annuelle, dépasser le tiers des membres du Conseil dAdministration
en exercice,

La Sociéte est en conformité avec les prescriptions legales
s'agissant de la proportion de femmes au Conseil d’Administration
(article L22-10-3 (anciennement l'article L225-18-1) du Code de
commerce) : lorsque le Conseil dAdministration est composée au plus
de huit membres, l'écart entre le nombre des Administrateurs de
chaque sexe ne peut étre supérieur a deux ; le Conseil dAdministration
comprenant 7 membres, dont 'Administrateur salarié qui n'entre pas
dans le decompte a ce titre, le nombre de femmes est de deux sur
six, soit un écart de deux.
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Composition du Conseil d’Administration au 18 janvier 2021

Echéance Indépendance
Date du du mandat Appartenance (Code Expérience et
Nom Sexe Fonction premier mandat en cours aun Comité  Middlenext) expertise apportees
Patrick BALLU M Président AG du 13 septembre  AG statuant sur Expertise
du Conseil 1980 les comptes de du monde agricole

Marc BALLU

Cyril BALLU

Pascale AUGER

SAS JUMP'TIME
représentee
par Claude LOPEZ

Sylvain MACCORIN

EXEL SAS
representee

par Marie-Pierre
DU CRAY-SIRIEX

d’Administration

M Administrateur

M Administrateur

F Administratrice

M Administrateur

M Administrateur
représentant
les salaries

F Administratrice

AG du 24 janvier 2012

AG du 12 mars 2020

AG du 7 février 2018

AG du 12 janvier 2016

Décision du Comité
de Groupe en date
du 7 février 2018

AG du 2 février 1995

l'exercice 2022

AG statuant sur
les comptes de
l'exercice 2023

AG statuant sur
les comptes de
l'exercice 2025

AG statuant sur
les comptes de
l'exercice 2023

AG statuant sur
les comptes de
l'exercice 2021

Alissue de LAG
du g février 2021

AG statuant sur
les comptes de
l'exercice 2022

Presidente du
Comité d'Audit
Membre du Comite
des Remunérations
et des Nominations

Président du Comite
des Rémunérations
et des Nominations
Membre du Comite

d'Audit

et de lindustrie

Expertise
du monde agricole
et du B2B2C

Expertise
du monde agricole

Finance/comptabilite
Expérience
industrielle

Strategie

Marketing/
commerce, B2B2C
Expertise

du monde agricole
Strategie
Fusions/acquisitions

Commerce
Connaissance
du monde agricole

Expertise juridique
d'un groupe diversifie
et international

Conseil d’Administration

| 2 membres
indépendants

2 femmes

7.1.2

Comités du Conseil

Présides et composés majoritairement
de membres indépendants

Politique de diversité du Conseil d’Administration

Comité d’Audit
100 %
d'indépendants

La composition du Conseil d’Administration est conforme aux
recommandations du Code Middlenext. Le Conseil d’Administration
d'EXEL Industries porte une attention toute particuliere a la qualité
des compeétences de ses membres, a leur connaissance du Groupe
et des differents marchés sur lesquels il opere.

Ces compeéetences complementaires et approfondies sont
indispensables pour soutenir la Direction Générale du Groupe dans
ses ambitions stratégiques et la croissance organique du Groupe.

7.1.3 Analyse de l'indépendance des membres du Conseil d’Administration

Chaque année, le Conseil d’/Administration réexamine la situation
d'indépendance de ses membres au regard des criteres du Code
Middlenext.

Ainsi, lors de leurs seances des 24 et 25 septembre 2020, le Comite
des Rémunérations et des Nominations et le Conseil d’/Administration
ont procede a un examen de la situation d'indépendance de ses
membres.

Conformeément a la recommandation du Code Middlenext, le Conseil
a estimeé qu'au 15 décembre 2020, 2 membres repondent aux critéeres
d'indépendance énonces par le Code Middlenext : Pascale AUGER
et Claude LOPEZ.
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7.1.4 Autres informations sur les Administrateurs

Absence de condamnation pour fraude,
incrimination et/ou sanction publique,
ou de responsabilité pour faillite au cours
des cing dernieres années

A la connaissance de la Sociéte et a la date du présent Document
d'Enregistrement Universel, aucun membre du Conseil
d’Administration n'a, au cours des 5 dernieres annees : (i) fait l'objet
d'une condamnation pour fraude ou d'une mise en cause officielle
et/ou d'une sanction publique officielle prononcee par des autorites
statutaires ou reglementaires (ii) ete associe a une faillite, une mise
sous sequestre, une liquidation ou un placement sous administration
judiciaire ; (iii) eté dechu par un tribunal du droit d'exercer la
fonction de membre du Conseil d’Administration, de direction ou
de surveillance d'un emetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un emetteur.

Conflits d'intéréts, liens familiaux et contrats
de service

Patrick BALLU, Marc BALLU et Cyril BALLU sont membres de la
famille BALLU. Ils sont également respectivement Président et
Directeurs Généraux Délégueés de la societé EXEL SAS, le principal
actionnaire de la Société, holding de la famille BALLU. Marc BALLU
et Cyril BALLU sont également Directeurs généraux délégués de
la Société.

A la connaissance de la Sociéte et a la date du present Document
d'Enregistrement Universel, il n'existe aucun conflit d'intéréts avere

ou potentiel entre, d'une part, les intéréts prives ou d'autres devoirs
des membres du Conseil d’/Administration et, d'autre part, leurs
obligations envers la Societe, qui n‘ait pas éte traite conformement
a la procédure de gestion des conflits d'intéréts prévue par le
Reglement intérieur du Conseil d’Administration.

Il n'existe aucun lien familial entre les membres du Conseil
d'’Administration et le Directeur Géenéral.

Mandats des membres du Conseil
d’Administration au 30 septembre 2020

Patrick BALLU : Président EXEL SAS, Gerant de GF PAP, Gérant des
SCI Le Capricorne, Le Lion et Le Sagittaire (mandats intra-groupe).
Marc BALLU : Directeur Général Déleguée d'EXEL Industries,
Directeur General Delegue d'EXEL SAS, Président d'HOZELOCK
Sweden, d'HOZELOCK Australia et de TRICOFLEX, Directeur
General d'HOZELOCK EXEL, Administrateur d'HOZELOCK Holland,
d'HOZELOCK Limited, de Rasindeck Limited et de Minworth Property
UK Limited (mandats intra-groupe).

Cyril BALLU : Directeur Géneral Délegue d'EXEL Industries, Directeur
Geénéral Délegué d'EXEL SAS, Directeur Général de NICOLAS Sprayer
(mandats intra-groupe).

Pascale AUGER: Presidente de Corporate Angel, Directrice Génerale
Déleguee du Groupe Rabot Dutilleul.

Claude LOPEZ : Président de la SAS Jump'Time, Gérant de la SARL
des Grandes Terres.

Marie Pierre DU CRAY SIRIEX : Présidente de MPdCS&Co.
Sylvain MACCORIN : adjoint a la mairie de Lugny-71260.

7.1.5 Cadre des travaux du Conseil d’Administration

Les conditions de preparation et d'organisation des travaux du
Conseil dAdministration sont détaillées dans le Reglement intérieur
du Conseil d’Administration, en date du 25 septembre 2019. Le
Reglement intérieur du Conseil constitue la Charte de gouvernance
des Administrateurs.

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que lintéerét de
la Société l'exige sur convocation de son Président.

Le planning annuel prévisionnel des dates de réunions du Conseil
d'’Administration (hors seances extraordinaires) est arréte et
communiqué a chaque membre avant la fin de chaque exercice.

Les Commissaires aux Comptes sont convoquées aux seances du
Conseil qui arrétent les comptes annuels et semestriels. Le Directeur
Financier assiste aux reunions du Conseil d/Administration pour les
sujets qui le concernent.

A chaque fois que nécessaire, le Conseil d’Administration débat hors
la présence du Directeur General.

Chaque séance donne lieu a l'établissement d'un dossier preparatoire
couvrant les points inscrits a l'ordre du jour et remis a chaque
membre avant la reunion afin de permettre un examen prealable
des documents par les Administrateurs.

En cours de séance, une présentation détaillée des points a l'ordre
du jour est reéalisee par les membres de la Direction Génerale ;
chaque Administrateur recoit les informations nécessaires a
laccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous
les documents utiles. Les présentations font l'objet de questions et
sont suivies de debats avant le vote. Un projet de proces-verbal
mentionnant les décisions prises et les réserves émises est ensuite
transmis aux membres pour examen et commentaires avant d'étre
approuvé formellement en séance par le Conseil d’/Administration.

Les Administrateurs recoivent également l'information utile a
tout moment de la vie de la Sociéte, si l'importance ou l'urgence
de linformation l'exige. Ils recoivent egalement toute information
publiée par la Société (communiqués) au moment de sa diffusion.
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7.1.6 Reglement intérieur du Conseil d’Administration

Le Reglement intérieur du Conseil dAdministration a eté adopte lors
de la réunion du Conseil du 25 septembre 2019. Il rappelle que le
Conseil déetermine la strategie et les orientations des activités du
Groupe et veille a leur mise en ceuvre par les mandataires sociaux
qu'il designe. Sous reserve des pouvoirs expressement attribues
par la loi aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle par ses délibérations les affaires la concernant.

Le Reglement intérieur est divise en 3 parties dont les principales
dispositions sont resumeées ci-apres :

m le Titre | est consacré a la composition et au fonctionnement
du Conseil, et notamment aux criteres d'indépendance des
Administrateurs, a linformation des Administrateurs et a la gestion
des conflits d'intéréts ;

m le Titre Il est consacré aux Comités du Conseil et a l'évaluation
du Conseil ;

m e Titre Il décrit les missions du Président du Conseil, du Directeur
Geéneral et des Directeurs Genéraux Delegues.

7.1.7 Missions du Conseil d’Administration

Comme le precise le Reglement interieur du Conseil d’Administration,
chaque Administrateur exerce son role avec déontologie, loyaute,
non-concurrence, ethique, confidentialite et professionnalisme
dans lintérét social d'EXEL Industries et du Groupe et dans lintérét
commun des actionnaires.

Les principaux points abordés lors des reunions du Conseil
d'Administration au cours de l'exercice 2019/2020 et au début de
'exercice 2020/2021 ont ete les suivants :

S'agissant des questions comptables et financieres, le Conseil
d'Administration a arréte les comptes sociaux et les comptes
consolidés du premier semestre 2019/2020 et de l'exercice
2019/2020, ainsi que la communication financiere y afferente. Il a
examiné l'activité et la marche des affaires ainsi que les documents
de gestion prévisionnelle, la situation financiere, l'endettement, la
trésorerie et le financement a long terme du Groupe. Il a revu et
approuve le projet de budget du Groupe pour l'exercice 2020/2021.

S'agissant des questions strategiques, le Conseil a suivi la mise en
ceuvre des orientations stratégiques du Groupe et approuveé les
projets d'acquisition. Regulierement, le Conseil analyse et debat en
profondeur d'un sujet stratégique et se tient informe des évolutions
de marche.

S'agissant des questions de gouvernance, le Conseil a decide de
la nomination d'un nouveau Directeur Général, a fixé ses objectifs
et sa remunération et a examine l'évolution de la composition du
Conseil. ILa revu la conformité de la Société aux recommandations
du Code Middlenext, les remunérations de l'equipe de direction,
débattu de l'egalité professionnelle et salariale au sein du Groupe,
de l'évaluation du Conseil et du reporting extra-financier. ILa adopté
la Charte d'évaluation des conventions reglementées et courantes.

Le Conseil d’Administration s'est réeuni 7 fois au cours de l'exercice
2019/2020 avec un taux de présence de 100 %. Les reunions ont duré
en moyenne 8 h, sauf pour les reunions tenues en visioconférence.

7.1.8 Evaluation du Conseil d’Administration

L'evaluation des travaux du Conseil dAdministration a éte effectuee
en 2020 sur la base d'un questionnaire compléte par des entretiens
individuels menés par le Président du Comité des Rémunérations

et des Nominations. Cette évaluation est positive et des pistes
d'amélioration ont été identifiees. Le Conseil en a débattu lors de sa
séance du 16 decembre 2020.

7.1.9 Charte d'évaluation des conventions réeglementées
et des conventions portant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales

La Charte d'évaluation des conventions a éteé etablie en application
de larticle L.22-10-12 (anciennement l'article L225-39) du Code
de commerce, qui requiert du Conseil d’Administration d'EXEL
Industries la mise en place d'une procédure permettant d'évaluer
régulierement si les conventions considérées comme courantes
remplissent bien ces conditions ou si elles doivent étre requalifiees
de conventions réglementées. Les dispositions relatives aux
conventions reglementees ont pour but de prévenir les eventuels

conflits d'intéréts entre une société et ses mandataires sociaux ou
ses actionnaires significatifs.

Cette Charte a été approuvee par le Conseil dAdministration d'EXEL
Industries le 16 decembre 2020, sur la recommandation du Comite
d'Audit et en liaison avec ses Commissaires aux Comptes. La Societe
s'est référée au guide de la Compagnie Nationale des Commissaires
aux Comptes (« CNCC ») de février 2014 pour l'établissement de la
Charte.
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La Charte décrit quelles sont les conventions soumises a la procédure
de controle des conventions réglementées, notamment compte tenu
des particularités du groupe EXEL Industries. Elle précise ensuite les
criteres des conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales ; une liste non exhaustive des
conventions exclues de la procedure de controle des conventions
reglementées ou des conventions courantes est communiquée en
annexe de la Charte (voir egalement section 3.8).

Puis la Charte décrit la procédure d'évaluation des
conventions courantes :

Avant signature, chaque fonction impliquée dans la négociation
et la conclusion d'une convention courante devra apprecier si
les conditions pratiquées relevent des critéres des conventions
courantes conclues a des conditions normales. Cette appréciation
devra étre documentee.

En cas de doute sur la qualification d'une convention, la Direction
Juridique est consultee, ainsi que les Commissaires aux Comptes ;
si le doute subsiste, il est recommandeé, par prudence, de soumettre
ladite convention a la procedure de controle des conventions
réglementées.

7.2

Afin que le Conseil d'’Administration exerce sa mission dans
les meilleures conditions, le Reglement intérieur du Conseil
d'’Administration prévoit que ses délibérations sont preparees, dans

7.21 Le Comite d'Audit

Le Comité d'Audit compte actuellement deux membres,
independants : Mme Pascale AUGER, Présidente, et M. Claude
LOPEZ, représentant la SAS Jump'Time. Le Président du Conseil
d’Administration est convie a chaque reunion du Comitée d'Audit.
Les Commissaires aux Comptes ainsi que le Directeur Général et le
Directeur Financier sont invités a chaque reunion egalement. Tout
Administrateur qui le souhaite peut y assister. Le Comité d'Audit
d'EXEL Industries existe depuis le 9 decembre 2011.

Conformément a l'ordonnance n* 2008-1278 du 8 déecembre 2008
relative aux Commissaires aux Comptes, au rapport final sur le Comité
d'Audit de 'AMF (juillet 2010) et a la recommandation AMF 2010-19,
le Comité d'Audit a pour mission principale d'assurer le suivi :

m du processus d'élaboration de linformation financiéere et extra-
financiere ;

La Direction Juridique, en collaboration avec la Direction Financiére,
revoit regulierement lapplication qui est faite de la Charte.

Afin de faciliter ce travail d'évaluation, les fonctions impliquées
dans la conclusion des conventions devront étre en mesure de
lister et transmettre les conventions de leur périmetre a la Direction
Juridique. Les personnes directement ou indirectement intéresséees
a l'une de ces conventions ne participent pas a l'évaluation (selon
les cas, le Président du Conseil d’Administration, le DG, les DGD, les
Administrateurs, les actionnaires détenant plus de 10 % des droits
de vote ou la/les societes controlant cet actionnaire).

Si la Direction Juridique et la Direction Financiere, conjointement,
estiment qu'une convention figurant sur la liste des conventions
courantes conclues a des conditions normales devrait relever du
régime des conventions réglementees, le Comité d'’Audit peut étre
saisi afin de confirmer l'application de la procedure des conventions
reglementées. Le Conseil d’Administration, le cas échéant lors
de sa revue des conventions reglementées, pourra decider, sur
recommandation du Comité d'Audit, de régulariser la situation
(procedure de regularisation de l'article L.225-42 du Code de
commerce).

La Direction Juridique rend compte, lorsque cela est nécessaire, au
Comite d'Audit des resultats de son évaluation.

Les Comités du Conseil d'Administration

certains domaines, par des Comites specialises. Ces Comites sont au
nombre de deux : le Comité d’Audit et le Comité des Rémunérations
et des Nominations.

m de lefficacité des systemes de contréle interne et de gestion des
risques ;

m du contréle legal des comptes annuels et consolides par les
Commissaires aux Comptes ;

m de lindéependance des Commissaires aux Comptes ;

m approuver la fourniture de services autres que la certification des
comptes.

A cet effet, le Comité d’Audit analyse, veille et donne son avis sur
l'exactitude et la sincerité des comptes consolides, l'efficacitée des
mesures de controle interne et de gestion des risques et opportunités
(ORM) ainsi que la bonne prise en compte de la responsabilité
sociétale et environnementale de la Sociéte (RSE).

En 2019/2020, le Comité d'Audit s'est réuni 2 fois, avec un taux de
présence moyen de 100 %. Les réunions ont duré en moyenne 4 h.
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7.2.2 Le Comité des Rémunérations et des Nominations

Le Comite des Remuneérations et des Nominations compte trois
membres, dont deux sont indépendants : M. Patrick BALLU, Président
du Conseil d’Administration, M. Claude LOPEZ représentant la
SAS Jump'Time, Président du Comite, et Mme Pascale AUGER.
Le Directeur Geneéral est invité permanent, mais n'assiste pas aux
décisions le concernant. Le Directeur des Ressources Humaines
Groupe est invite ad hoc. Le Comite des Rémunérations et des
Nominations existe depuis le 14 avril 2014.

Les principales missions du Comité des Rémunérations et des
Nominations sont les suivantes :

m proposer au Conseil d’Administration les évolutions de sa
composition ;

7.3  Direction du Groupe

7.3.1 Direction Générale

La Direction Genérale du groupe EXEL Industries est assuree par
Yves BELEGAUD, depuis le 17 décembre 2019.

Yves BELEGAUD a passé 26 ans au sein du Groupe Tereos, 2° sucrier
mondial, présent dans 18 pays, ou il a occupée, de 2014 a 2019, les
fonctions de Directeur Genéral pour 'Europe. Auparavant, il a travaille
7 années dans le Groupe Rhéne Poulenc. Yves BELEGAUD est
diplome de l'Ecole des mines de Douai.

Mandats intra-groupe : Yves BELEGAUD est le représentant de la
Sociéete, Presidente des filiales du Groupe, constituees sous forme
de SAS (voir ci-dessous, mandats des membres de la Direction
Générale).

Mandats hors Groupe : Président de la SASU Mancoby.

Yves BELEGAUD est assiste de trois Directeurs Generaux Delegues :
Marc BALLU, Cyril BALLU et Daniel TRAGUS.

Mandats des membres de la Direction
Générale au 30 septembre 2020

Yves BELEGAUD :

m Président de Exxact Robotics, AGRIFAC Machinery BV Netherlands,
GAMA Technologies SAS, BERTHOUD SAS, CMC constructions
meécaniques champenoises, PRECICULTURE SAS, Supray
Technologies SAS, TECNOMA SAS, EMC LLc, SAMES KREMLIN
SAS, HOZELOCK EXEL SAS, Rasindeck Limited, HOLMER
Maschinenbau GmbH, Exel Real Estate Denmark, Exel Real Estate
Netherlands ;

m Administrateur d'ET Works Inc, de HARDI International A/S, Exel
Real Estate Australia PTY, Exel Real Estate Inc, Exel Real Estate
Germany GmbH ;

m Président de la SASU Mancoby.
Daniel TRAGUS :
m President de Pommier SCEBP, CAPAGRI SAS ;

m Administrateur dAGRIFAC Machinery BV, dAGRIFAC North America
Inc, d'ET Works Inc, HARDI International A/S, ILEMO-HARDI, HARDI

m proposer au Conseil la remunération du Directeur Géneral et fixer
les critéres de sa remunération variable ;

m valider la politique de remunération de l'equipe dirigeante décidée
par le Directeur Général ;

| proposer le montant et la répartition de la remunération des
Administrateurs ;

m piloter l'évaluation du Conseil d’/Administration.

En 2019/2020, le Comité des Remunérations et des Nominations s'est
réuni 3 fois, avec un taux de présence moyen de 100 %. Les réunions
ont duré en moyenne 2,30 h.

Australia PTY, Exel Real Estate Australia PTY, Exel Real Estate
Netherlands BV, Exel Real Estate Germany GmbH, Exel Real Estate
Denmark ;

m Gerant de la SCI Cathan.
Pour Marc BALLU et Cyril BALLU, voir section 7.1.4.

Absence de condamnation pour fraude,
incrimination et/ou sanction publique,
ou de responsabilité pour faillite au cours
des cinq dernieres années

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d'Enregistrement Universel, aucun membre de la Direction
Générale n'a, au cours des 5 derniéres années : (i) fait l'objet d'une
condamnation pour fraude ou d'une mise en cause officielle et/
ou d'une sanction publique officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réeglementaires (ii) a eété associe a une faillite, une mise
sous sequestre, une liquidation ou un placement sous administration
judiciaire ; (iii) eté dechu par un tribunal du droit d'exercer la
fonction de membre du Conseil d’Administration, de direction ou
de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un emetteur.

Conflits d'intéréts, liens familiaux et contrats
de service

Marc BALLU et Cyril BALLU sont membres de la famille BALLU et
sont administrateurs de la Société. Ils sont egalement Directeurs
geneéraux delegués de la societe EXEL SAS, principale actionnaire
de la Sociéte.

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d'Enregistrement Universel, il n'existe aucun conflit d'intéréts avere ou
potentiel entre, d'une part, les interéts prives ou d'autres devoirs des
membres de la Direction Générale et, d'autre part, leurs obligations
envers la Societe.
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7.3.2 Comite des Top Managers

Ala date de publication du présent Document d'Enregistrement Universel, le Comité des Top Managers est composé des Directeurs Généraux
des principales activités ou sociétés du Groupe ainsi que des principaux managers fonctionnels du Groupe.

7.4

En application de la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016, dite loi
Sapin 2, les principes et les criteres de determination, de repartition
et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la remunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Conseil d’Administration, au Directeur
Geéneéral et aux Directeurs Generaux Delegues de la Sociéte a raison
de leur mandat sont soumis au vote des actionnaires.

74.1

Politique de rémunération
des membres du Conseil
d’Administration

7411

Les Administrateurs de la Sociéete percoivent une remuneration a
raison de leur mandat (anciennement « jetons de présence »). Le
montant global maximal de l'enveloppe de remuneération a repartir
entre les Administrateurs est autorisée par lAssembléee Générale des
actionnaires sur proposition du Conseil d’Administration.

ILpeut étre alloué par le Conseil d’Administration des remuneérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des membres
du Conseil d’Administration. Aucune mission exceptionnelle n'a ete
effectuée en 2019/2020.

L'Assemblée Géneérale des actionnaires du 12 mars 2020 a fixé
le montant de l'enveloppe globale de la remunération des
Administrateurs a 120 000 €. Elle n'évoluera pas pour l'exercice
2020/2021.

Pour l'exercice 2020/2021, les remunérations des Administrateurs
seront allouees sur une base identique a celle de 2019/2020 :

m Administrateur : forfait annuel de 16 000 € ;
m participation a un Comité : forfait annuel de 4 000 € ;
m présidence d'un Comite : forfait annuel de 8 000 €.

Politique de rémunération du Président
du Conseil d’Administration

7.4.1.2

La rémunération du Président du Conseil d’Administration se
compose :

m d'une rémunération fixe, déterminée par le Conseil d'Administration,
sur recommandation du Comité des Rémunérations et des
Nominations, en cohérence avec les missions confiées au
President, son experience et les pratiques de marche. Cette
rémunération fixe est de 66 000 € ;

m d'une rémunération a raison de son mandat d’Administrateur
et ses fonctions au sein du Comité des Rémunérations et des
Nominations (anciennement jetons de presence) dont l'allocation
est arrétée conformement aux regles de repartition decidees par
le Conseil d’Administration : il s'agit du forfait Administrateur de
16 000 € ;

Rémunération des mandataires sociaux de la Société

La présente section tient compte des dispositions issues de la
loi N"2019-486 relatives a la croissance et a la transformation des
entreprises, dite loi Pacte et de lordonnance du 27 novembre 2019 sur la
réemunéeration des mandataires sociaux des societés cotées. Elle decrit
la rémunération des mandataires sociaux de la SA EXEL Industries.

La politique de remunération des dirigeants mandataires sociaux a
ete approuvee a 97,16 % des voix lors de l'assemblee genérale du
12 mars 2020 (7°™ résolution).

Politique de rémunération des mandataires sociaux (vote ex-ante)

m le Président du Conseil d’Administration bénéficie egalement
d'avantages en nature correspondant a la mutuelle et a la
prévoyance et d'une voiture de fonction.

Politique de rémunération
des Dirigeants mandataires sociaux

74.1.3

La politique de remunération du Directeur Géneral et des Directeurs
Généraux Délégués au titre de l'exercice 2020/2021 est décrite dans
la présente section. Elle sera soumise a l'approbation de lAssemblee
Generale Ordinaire des actionnaires de la Societe statuant sur les
comptes de l'exercice clos au 30 septembre 2020.

Les remunérations des Dirigeants mandataires sociaux comprennent
une part fixe, une part variable et des avantages en nature.

La part fixe est determinée en prenant en compte la complexite des
missions, les compétences et l'expérience nécessaire pour exercer
ces fonctions. Le Comité des Remuneérations et des Nominations et
le Conseil dAdministration examinent regulierement 'évolution des
remunerations fixes des Dirigeants en fonction du périmetre et des
performances de chacun d'entre eux.

Le calcul de la part variable de la rémunération a été revu
en septembre 2020 par le Conseil d’Administration, sur la
recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations,
afin d'indexer pour partie cette part variable sur l'évolution de
'Operating Cash Flow Before Tax du Groupe et/ou des activités
gerees et pour partie sur l'atteinte d'objectifs individuels pour chaque
dirigeant.

La part variable liee a l'évolution de l'Operating Cash Flow Before Tax
varie en fonction du résultat atteint, dans une fourchette entre 0 % et
150 % du montant financier en jeu pour chaque dirigeant.

La part individuelle de la remunération variable varie en fonction de
l'atteinte évaluée des objectifs dans une fourchette comprise entre
0 % et 130 % du montant financier en jeu pour chaque dirigeant. Pour
le Directeur général, cette fourchette est comprise entre 0 % et 250 %.

La pondération pour chaque dirigeant entre la part variable liee a

l'evolution de |'Operating Cash Flow Before Tax et celle liee a latteinte

des objectifs individuels varie en fonction de ses responsabilités dans

le Groupe ; deux ponderations sont utilisees :

m 50 % Operating Cash Flow Before Tax / 50 % objectifs individuels
financiers et non financiers pour un dirigeant en charge d'une
activité et pour le Directeur Général ;
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m 30 % Operating Cash Flow Before Tax / 70 % objectifs individuels
financiers et non financiers pour les autres Dirigeants de la holding
du Groupe.

Les objectifs individuels integrent un objectif RSE.

La remunération variable cible pour Yves BELEGAUD est de
Q0 000 €, pouvant varier entre 0 € et 180 000 €.

La rémunération variable cible pour Marc BALLU est de 60 000 €,
pouvant varier entre 0 € et 84 000 € ; pour Cyril BALLU, elle est de
24 000 €, pouvant varier entre 0 € et 32 640 € ; pour Daniel TRAGUS,
elle est de 65 000 €, pouvant varier entre 0 € et 88 400 €.

Il peut étre déroge a l'application de la politique de rémunération
si cette dérogation est temporaire, subordonnée a la survenance
de circonstances exceptionnelles, conforme a l'intérét social et
nécessaire pour garantir la péerennité du Groupe.

Il est precise que la Societe n'attribue a ses Dirigeants mandataires
sociaux :

B ni options de souscription ou d'achat d‘actions ;
m ni actions de performance ;

B ni indemnités de départ ;

m ni retraite supplémentaire.

Compte tenu de ce que les Dirigeants mandataires sociaux ne
disposent pas d'un contrat de travail, ils bénéficient de la mutuelle
et de la prévoyance, au méme titre que les salariés du Groupe. Les
Directeurs Généraux Délegués éligibles benéficient de la GSC. Ils
bénéficient également de la mise a disposition d'une voiture de
fonction.

Prise de fonction d'un nouveau
dirigeant ou départ d'un dirigeant

7414

En cas d'arrivée d'un nouveau Directeur Général ou Directeur Général
Delegue, le Conseil d’Administration, sur la recommandation du
Comité des Rémunérations et des Nominations, déterminera en
fonction de la situation particuliere de lintéresse, les composantes
fixes et variables de la rémunération et les critéres de la rémunération
variable. Si cela se revele necessaire, les éventuelles modifications
de la politique de rémunération seront soumises a l'approbation de
la plus prochaine Assemblee Geneérale.

En cas de départ du Directeur Genéral ou d'un Directeur Général
Deélegueé, la part fixe de la remunération sera versee prorata temporis ;
la part variable annuelle sera eégalement versee prorata temporis
et en fonction de l'atteinte des objectifs fixés par la politique de
réemuneration.

7.4.2 Rémunération des mandataires sociaux versées ou attribuees
au cours de l'exercice 2019/2020 (vote ex post)

Conformement a larticle L.22-10-34 (anciennement larticle L225-100)
Il du Code de commerce, sont soumis au vote des actionnaires les
elements suivants de la remunération verses ou attribués au titre de
l'exercice 2019/2020 aux mandataires sociaux. Il est précise que le
versement de la remunération variable des Dirigeants mandataires
sociaux est conditionné a leur approbation par les actionnaires lors
de 'Assemblée Generale du g février 2021.

Rémunération des membres
du Conseil d’Administration

7421

Le tableau ci-dessous indique les remunérations attribuées et
versees aux Administrateurs par EXEL Industries SA et par toute
societé du Groupe en application de la politique de remunération
votée en mars 2020.

Les montants attribues correspondent aux montants verses cariln'y a
pas de décalage entre lattribution et le versement des rémunérations
des Administrateurs.

Montants versés au
cours de l'exercice

Montants versés au
cours de l'exercice

Membres du Conseil d’Administration 2019/2020 2018/2019
Patrick BALLU - Président du Conseil

Rémunération du mandat 16 000 € 16 000 €
Rémuneération fixe 66 000 € 66 000 €
Avantages en nature 2661€ 2661€
EXEL SAS représentée par Marie Pierre DU CRAY SIRIEX

Rémuneration du mandat 16 000 € 16 000 €
Pascale AUGER

Rémunération du mandat 28 000 € 28 000 €
Jump'Time SAS représentée par Claude LOPEZ

Rémunération du mandat 28 000 € 28 000 €
TOTAL 156 661 € 156 661 €
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7.4.2.2 Rémunération de la Direction Générale

Les montants « verses » au cours de l'exercice 2019/2020 correspondent aux sommes effectivement percues par chaque membre de
la Direction Générale. Les montants « attribués » au titre de l'exercice 2019-2020 correspondent aux rémunérations attribuées a raison
des fonctions exercees au cours de l'exercice 2019-2020, quelle que soit la date de leur versement. Ces montants integrent la totalité des
rémunérations versées par les sociétés du Groupe au cours de l'exercice.

Guerric BALLU

2019/2020 2018/2019
Guerric BALLU - Montants Montants Montants Montants
Directeur Général Groupe attribues versés attribues verses
Rémunération fixe 82 525 82 525 367 077 367 077
Rémunération variable annuelle - 65 000 65 000 117 000
Rémuneration Variable Pluriannuelle
Rémuneération Exceptionnelle 42 000"
Indemnité Retraite et sommes isolées
Rémunération administrateur 7 200 7 200 16 000 16 000
Prestations de service
Avantages en nature 12 351 12 351 28 595 28 595
TOTAL 102 076 209 076 476 672 528 672
“ Directement par EXEL sas.
Guerric BALLU a quitté le Groupe le 17 décembre 2019.
Yves BELEGAUD

2019/2020 2018/2019
Yves BELEGAUD - Montants Montants Montants Montants
Directeur Géneral Groupe attribues verseés attribues verses
Rémunération fixe 240 000 240 000
Rémuneération variable annuelle 40 000 =
Rémuneération Variable Pluriannuelle
Rémunération Exceptionnelle
Indemnité Retraite et sommes isolées
Rémunération administrateur
Prestations de service 120 000 120 000
Avantages en nature
TOTAL 400 000 360 000 - -

Yves BELEGAUD est Directeur Général EXEL Industries depuis le 17 décembre 2019 et benéficie de la mutuelle et de la prévoyance.

Marc BALLU

2019/2020 2018/2019
Marc BALLU - Montants Montants Montants Montants
Directeur General Déelegue attribués versés attribues verses
Rémuneration fixe 275 699 275 699 270753 270753
Rémunération variable annuelle 67 214 46 084 46 703 41352
Rémunération Variable Pluriannuelle
Rémuneration Exceptionnelle
Indemnité Retraite et sommes isolees
Rémunération administrateur 16 000 16 000 16 000 16 000
Prestations de service
Avantages en nature 88 539 88 539 06 469 06 469
TOTAL 447 452 427 222 429 925 424 574

Marc BALLU bénéficie de la mutuelle et de la prévoyance.
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Cyril BALLU

Exercice 19-20 Exercice 18-19
Cyril BALLU -, Montants Montants Montants Montants
Directeur General Delegue Attribués versés Attribues verses
Rémunération fixe 148 909 148 909 149 810 149 810
Rémunération variable annuelle 22130 18 220 18 220 13160
Rémuneération Variable Pluriannuelle
Rémuneération Exceptionnelle 15 000 15 000
Indemnité Retraite et sommes isolées
Rémuneration administrateur 8880 8880
Prestations de service
Avantages en nature 9921 9921 9 457 9 457
TOTAL 204 840 200 930 177 487 172 427

Cyril BALLU bénéficie de la mutuelle, prévoyance et garantie sociale des chefs d'entreprise.

Franck BALLU
2019/2020 2018/2019

Franck BALLU - Montants Montants Montants Montants
Directeur Général Délégué attribués versés attribués verses

Rémunération fixe 8114 8114 21917 21917

Rémunération variable annuelle - 9863

Rémuneération Variable Pluriannuelle

Rémunération Exceptionnelle

Indemnité Retraite et sommes isolées

Rémunération administrateur

Prestations de service

Avantages en nature

TOTAL 8114 8114 21017 31780

Franck BALLU a eté Directeur Genéral Délegué EXEL sas jusqu'au 12 mars 2020.

Daniel TRAGUS
2019/2020 2018/2019
Daniel TRAGUS - Montants Montants Montants Montants
Directeur Général Délégue attribués versés attribués verses
Rémunération fixe 262 575 262 575
Rémunération variable annuelle 59 900 35 000
Rémuneration Variable Pluriannuelle
Rémuneration Exceptionnelle
Indemnité Retraite et sommes isolées
Rémunération administrateur
Prestations de service
Avantages en nature 20 085 20 085
TOTAL 342 560 317 660 - -

Daniel TRAGUS est Directeur Géneral Délegué depuis le 1°" avril 2020 et bénéficie de la mutuelle, prévoyance et garantie sociale des chefs
d'entreprise.

Rémuneration sur la totalite de la periode 2019-2020.
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; Ratio d'equite

7.5 Ratio d'équité

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Patrick BALLU
Moyenne 1,0 11 12 11 14
Ratio Holding
Médiane 1.2 13 1.4 1.4 17
Moyenne 22 23
Ratio France El
Médiane 2,7 27
Yves BELEGAUD
Moyenne 4.4
Ratio Holding
Médiane 52
Moyenne 95
Ratio France El
Médiane 11,3
Guerric BALLU
Moyenne 25 6,7 8,0 6,8 6.8
Ratio Holding
Médiane 3.0 8,0 9.6 8,6 85
Moyenne 55 14,1
Ratio France El
Médiane 6.6 16,7
Marc BALLU
Moyenne 5.2 53 5.6 55 67
Ratio Holding
Médiane 6,2 6.4 6,8 7.0 8.3
Moyenne 11,3 11,3
Ratio France El -
Médiane 13.4 134
Cyril BALLU
Moyenne 2.4 2,2 2.2 2,1 1,8
Ratio Holding
Médiane 29 2,6 2,6 2,6 2.2
Moyenne 53 4,6
Ratio France El
Médiane 6.3 54
Daniel TRAGUS
Moyenne 3.8
Ratio Holding
Médiane 4,6
Moyenne 8.4
Ratio France El
Mediane 10,0
Franck BALLU
Moyenne NS NS 1,6 15 15
Ratio Holding
Mediane NS NS 19 19 1,9
Moyenne NS NS
Ratio France El
Médiane NS NS
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Informations sur la Société et son capital
Renseignements a caractére genéral concernant EXEL Industries

8.1
EXEL Industries

Dénomination sociale
EXEL Industries

Siége social
54, rue Marcel Paul - F-51200 EPERNAY

Siege administratif
52, rue de la Victoire - 75009 PARIS

Forme juridique

Societe anonyme a Conseil d’Administration. Mise en conformite des
Statuts avec les dispositions de la loi n" 2001-420 du 15 mai 2001, dite
« loi NRE » (cf. articles 13, 18, 19, 20 et 21 des Statuts).

Nationalite

Francaise

Date de création de la Société

4 aolt 1952

Durée

99 ans a compter de la date d'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, soit jusqu'au 3 aolt 2051, sauf les cas
de prorogation ou de dissolution anticipee.

Objet social (article 3 des statuts)

« La Sociéte a pour objet, directement ou indirectement, en France
et dans tous les pays, l'etude, la fabrication et la commercialisation
d'équipements, de matériels et de services principalement destinés a
l'usage agricole, industriel ou grand public ainsi que la réalisation de
toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobilieres
ou immobilieres, se rattachant directement ou indirectement a lobjet
ci-dessus défini, ou a tous autres objets similaires ou connexes
ou contribuant a la realisation de cet objet, de nature a favoriser
directement ou indirectement la pérennité et le développement de
la Societe. »

Registres du commerce et des sociétés

Pour le Siege social

RCS REIMS B 095 550 356
Pour |Etablissement principal
RCS PARIS B 095 550 356
Code APE (siege) : 2830Z
Code APE (Et. Ppal) : 7010Z

Renseignements a caractére genéral concernant

Lieu ou peuvent étre consultés les documents
et renseignements relatifs a la Société

Les statuts, procés-verbaux et autres documents sociaux, juridiques
ou comptables pourront étre consultes a 'Etablissement principal
de la SA EXEL Industries : a PARIS (75009) - 52, rue de la Victoire
(auprés de la Direction Juridique et de la Direction Financiere), dans
les conditions et les délais prevus par la legislation en vigueur,
concernant le droit d'information des actionnaires.

Exercice social (article 24 des Statuts)

L'exercice social commence le 1" octobre de chaque année pour finir
le 30 septembre de l'année suivante.

Bureau du Conseil (article 16 des Statuts)

«[.]16.2. Le Président peut étre nomme pour toute la durée de son
mandat d'’Administrateur, sous réserve du droit du Conseil de Lui
retirer ses fonctions de Président et de son droit d'y renoncer, avant
la fin de son mandat.

Le Président est reputée demissionnaire d'office, a lissue de
lAssemblée Géneérale Ordinaire Annuelle statuant sur les comptes
de l'exercice, au cours duquelil a atteint lage de quatre-vingts ans. »

Délibérations du Conseil d’Administration
(article 17 des Statuts)

« 17.1. Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil
d’Administration, par tous moyens (notamment électronique,
télétransmission, visioconférence, etc.) et méme verbalement.

Tout Administrateur pourra assister, participer et voter aux réunions
du Conseil d’Administration par tous moyens de visioconférence
ou de télecommunication dans les conditions prévues par la
reglementation applicable au moment de son utilisation.

Il est tenu un Registre de Présence, qui est signe par les
Administrateurs participant a la seance du Conseil d’Administration.
() »

Assemblées Générales (article 23 des statuts)

« Les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale et
délibérent dans les conditions prévues par la loi et les reglements.

Les réunions ont lieu soit au sieége social, soit en tout autre lieu
préecise dans l'avis de convocation.

L'Assemblee Generale est présidee par le President du Conseil
d’Administration ou par lAdministrateur temporairement déleguée
dans ses fonctions ou, a leur défaut, par un Vice-Président. En
cas d'absence simultanée du Président, de 'Administrateur
temporairement délegue et du ou des Vice-Presidents, lAssemblée
est présidée par lAdministrateur désigné par le Conseil ou, a défaut,
par une personne choisie par lAssemblee.

Les déliberations sont constatees par des proces-verbaux signes par
les membres du Bureau.
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Sous réserve des interdictions prévues par la loi ou découlant de son
application, tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées
Géneérales et aux déelibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son
identite, des lors que ses titres sont libéres des versements exigibles.

La participation a lAssemblée est subordonnée a linscription en

compte des titres au nom de l'actionnaire ou de lintermédiaire inscrit

pour son compte, au deuxieme jour ouvre precedant l/Assemblée a

zéro heure, heure de Paris :

m soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Societe ou
son mandataire ;

m soit dans les comptes de titres au porteur tenus par lintermédiaire
habilité ; dans ce cas, cette inscription doit étre constatée par une
attestation de participation délivrée par lintermédiaire habilite et
annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a
la demande de carte d'admission établis au nom de l'actionnaire.

Toutefois, le Conseil d’Administration peut abreger ou supprimer ce
deélai, a condition que ce soit au profit de tous les actionnaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un
formulaire, dont il peut obtenir l'envoi, dans les conditions indiquéees
par l'avis de convocation a l[Assemblée.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou
par un autre actionnaire justifiant d'un mandat.

Le vote qui intervient pendant 'Assemblée peut étre exprime
par tous moyens (notamment électronique, télétransmission,
visioconférence, etc.) dans les conditions fixées par la réglementation
et mentionneées dans la convocation. »

Cession et transmission des actions
(article 10 des statuts)

Aucune clause statutaire ne restreint le transfert des actions.

Indivision — usufruit - nue-propriéte

(article 11 des statuts)

« [.] 11.2 Le nu-proprietaire et l'usufruitier sont convoqués et
participent aux Assembléees, dans les mémes conditions que
les actionnaires en toute propriété. Ils exercent, dans les mémes

conditions, leur droit de communication et recoivent les mémes
informations.

Ils prennent part, s'ils le souhaitent, aux discussions qui précedent le
vote et leurs avis sont, le cas echéant, comme celui des actionnaires,
mentionnés au proces-verbal.

8.2 Capital et Actionnariat

8.2.1 Données boursieres

Carte d'identité du titre

NYSE-Euronext Paris, Compartiment B
Indice : Indice EnterNext® PEA-PME150

ISIN/MNEMO/ Reuters/Bloomberg :
FR0004527638/EXE/EXEPPA/EXE : FP

m Cloture de l'exercice : 30 septembre
m Nombre d'actions : 6 787 900
m Valeur nominale 2,5 €

En cas de démembrement de propriéte, les droits de vote de
lusufruitier sont limités aux décisions concernant l'affectation des
beénéfices. »

Droit de vote double (article 12 des statuts)

« (..) un droit de vote double est attribue a toutes les actions
entierement libérées, pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis au moins quatre ans au nom du méme titulaire.
Le délai de quatre ans court a partir de l'inscription en nominatif.»

Le droit de vote double a eté introduit par lAssemblée Geénérale
Extraordinaire du 26 mai 1997 (12° résolution).

Le droit de vote double cesse pour toute action ayant fait l'objet
d'une conversion au porteur ou d'un transfert, hormis tout transfert
de nominatif en nominatif, par suite de succession ou de donation
familiale (cf. legislation en vigueur). »

Affectation et répartition des bénéfices
(article 25 des statuts)

« Le compte de résultat récapitule les produits et les charges
de l'exercice. Il fait apparaitre, par difference, apres deduction
des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas echéant des pertes anterieures, il
est d'abord préleve : »

« - cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve
legale, prelevement qui cessera d'étre obligatoire, lorsque ledit fonds
aura atteint le dixieme du capital, mais reprendra son cours, si, pour
une cause quelconque, cette quotite n'est plus atteinte, »

« - et toutes sommes a porter en reserve en application de la loi. »

« Le solde augmente du report bénéficiaire constitue le bénéfice
distribuable, qui est a la disposition de lAssemblée Geneérale pour,
sur proposition du Conseil d’Administration, étre, en totalité ou en
partie, reparti aux actions a titre de dividende, affecte a tous comptes
de réserves ou d'amortissement du capital ou reporté a nouveau. »

« L'Assemblée Générale, statuant sur les comptes de l'exercice,
aura la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du
dividende en numeraire ou en actions. »

« Les réserves, dont lAssemblée Générale a la disposition, peuvent
étre employeées, sur sa décision, pour payer un dividende aux actions.
En ce cas, la décision indique expressement les postes, sur lesquels
les prélevements sont effectués. »

Chiffres clés

Valeur de l'action au 30 septembre 2020 :.....
Performance du titre sur1an ...
Capitalisation boursiére au 30 septembre 2020 :.
Nombre moyen de titres echanges par jour :........
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Evolution des cours

Au cours des 24 derniers mois, le cours de l'action EXEL Industries, cotée sur le compartiment B de NYSE-Euronext Paris depuis le 20 juin
1997, a connu les évolutions suivantes (source NYSE-EURONEXT) :

Période du 01/12/2018 au 30/11/2020

Cours (en euros)

Nombre de Capitaux
Période titres echangés  (en millions d'euros) +haut +bas Dernier
12/2018 8303 0,59 76,80 61,40 68,00
01/2019 19 468 145 79,20 65,00 71,20
02/2019 8618 0,58 73,00 63.80 66,80
03/2019 11228 073 68,00 63,20 65,40
04/2019 21255 141 71,80 64,60 65,00
05/2019 14 545 0,83 65,20 49.90 54,20
06/2019 7 596 0.41 57.40 4750 4750
07/2019 76 720 3.45 49,80 44,00 45,90
08/2019 7 821 034 45,90 42,70 44,10
09/2019 25083 1,09 53,00 38,20 40,80
10/2019 17 893 0,76 46,00 39.10 39,10
11/2019 42 720 1,68 44,00 36,50 41,70
12/2019 18 702 0,81 46,60 41,10 46,60
01/2020 39138 177 47.80 38,70 44,30
02/2020 18 629 0,74 44,40 34,40 34,40
03/2020 506 152 17.01 36,80 31,00 35.00
04/2020 48 046 1.86 44,10 34,50 41,70
05/2020 10 304 0.43 42,40 40,70 42,10
06/2020 30 519 1,20 43.30 36.90 37.90
07/2020 14 054 0,51 38,50 35.90 35,90
08/2020 24 494 0,88 36,40 35,70 35,70
09/2020 24 392 0,86 36,00 33,60 33,70
10/2020 40 166 1,49 39,30 34,20 39,10
11/2020 30 346 1.24 46,30 38,60 43,80

8.2.2 Relation avec la communautée financiere

Communication financiere

EXEL Industries diffuse une information large a lintention de ses
actionnaires et de l'ensemble de la communauté financiere et du
public, au travers de :

® son Rapport Annuel - Document d'Enregistrement Universel
depose aupres de lAMF ;

m la publication d'avis financiers et de communiques de presse ;
B réunions reguliéres avec les analystes et investisseurs ;

m un site Internet qui dispose d'une partie consacrée a la
communication financiere et aux informations reglementees.

Demandes d'information

Les documents sont disponibles sur simple demande et sont
teléchargeables sur notre site internet :

www.exel-industries.com, espace « Médiatheque ».

Et ce, pendant la durée de validité du présent Document
d'Enregistrement Universel, les statuts, les rapports des
Commissaires aux Comptes et les états financiers des trois derniers
exercices ainsi que tous rapports, courriers et autres documents,
informations financiéres historiques d'EXEL Industries et de ses
filiales des trois derniers exercices et tout autre document prévu
par la loi, peuvent étre consultes a lEtablissement Principal de PARIS
(75009), 52 rue de la Victoire auprés de la Direction Financiere et de
la Direction Juridique.
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Publications 2019/2020

23 décembre 2020

Acquisition stratégique de la societé Eisenmann iNTEC en Allemagne

23 janvier 2020

Chiffre d'affaires 1°" trimestre

03 février 2020

EXEL Industries finalise l'acquisition de la société Eisenmann iINTEC en Allemagne

12 mars 2020

Assemblées Générales

28 avril 2020

Chiffre d'affaires 2° trimestre

02 juin 2020

Résultats 1% semestre

28 juillet 2020

Chiffre d'affaires 3¢ trimestre

27 octobre 2020

Chiffre d'affaires 4° trimestre

17 décembre 2020

Résultats annuels

Calendrier de communication 2021

26 janvier 2021

Chiffre d'affaires 1°" trimestre

09 février 2021

Assemblée Générale

27 avril 2021

Chiffre d'affaires 2¢ trimestre

01 juin 2021

Résultats 1°" semestre

27 juillet 2021

Chiffre d'affaires 3° trimestre

28 octobre 2021

Chiffre d'affaires 4¢ trimestre

17 décembre 2021

Résultats annuels

Sociétés réalisant des études sur le groupe EXEL Industries

m Gilbert Dupont (Crédit du Nord) ;

m |D Midcap / LCM (Louis Capital Market) ;
m Oddo BHF ;

m | PE;

m Portzamparc ;

m CM-CIC.

8.2.3 Dividendes distribués

Montant du dividende

Exercice Dividende par action
2016/2017 1,58 € par action
2017/2018 1,14 € par action
2018/2019 0,00 € par action

Affectation du bénéfice

m |l est a noter qu'aucune évolution du capital n'est intervenue au
cours des 5 dernieres annees. Le capital social reste inchangé a
16 969 750 € ;

m Décision prise de ne pas distribuer de dividende pour consolider
la situation financiere du Groupe ;

m Mise en report a nouveau du résultat bénéficiaire de 20 973268 € ;

Ce qui porterait le report a nouveau a 325 519 449 €.
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8.2.4 Actionnariat

8.24.1  Répartition du capital

ILest a noter qu'aucune évolution du capital n‘est intervenue au cours des 5 derniéres années et le capital social reste inchangé a 16 969 750 €.
Au cours de l'exercice 2007/2008, iLa été procede a la division par deux de la valeur nominale de l'action EXEL Industries, passantde 5 €a25 €.

Répartition du capital et des droits de vote - EXEL Industries

Au 30/09/2018 Au 30/09/2019 Au 30/09/2020

% des % des % des

Nombre % du droits Nombre % du droits Nombre % du droits

Actionnaires actions capital de vote actions capital de vote actions capital de vote
EXEL SAS* 4 263 247 62,81 % 7057 % 4277 248 63,01 % 7136 % 4793722 70,62 % 7575 %
Patrick BALLU et sa famille 003 958 13,32 % 15,04 % 801483 13,13 % 14,82 % 902 994 13,30 % 14,03 %
Sous-total famille BALLU 5167 205 76,12 % 8562% 5168731 76,15 % 86,18 % 5696 716 83,92 % 00,68 %
EXEL Industries SA 1401 0,02 % 0,00 % 19069 0,03 % 0,00 % 2 690 0,04 % 0,00 %
Financiers, divers et public 1619 294 23,86 % 14,38 % 1617 200 23,82 % 13,82% 1088 494 16,04 % 9.32%
TOTAL 6787900 100,00%  100,00% 6787900 100,00% 100,00% 6787900 100,00% 100,00 %

EXEL SAS est détenue a 100 % par la famille de Patrick BALLU.

8.24.2

EXEL SAS

Présentation

EXEL SAS est une sociéte qui détient des actions EXEL Industries.
L'actionnariat d'EXEL SAS est composé de membres de la famille
BALLU, personnes physiques.

EXEL SAS a pour objet :

m toutes operations se rapportant a la prise de participation directe
ou indirecte dans toutes sociétés francaises ou étrangéres cotées
ou non, ainsi que l'administration, la gestion, la mise en valeur de
ces participations et toutes interventions s'y rapportant ;

m la création de sociétés nouvelles par voie d'apport, la souscription
ou l'achat de titres ou droits sociaux, la fusion avec d'autres
entreprises, la prise en location ou en gérance de tous biens ou
droits ;

m et géneralement toutes opérations financieres, commerciales,
civiles, industrielles, mobilieres ou immobilieres, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a l'objet social ci-dessus

Personnes morales ou physiques pouvant exercer un contréle

Structure de controle d’'EXEL Industries

Au 30 septembre 2020, EXEL SAS et ses affilies sont les actionnaires
de controle d'EXEL Industries avec 83,92 % du capital et 90,68 % des
droits de vote. Au 13 octobre 2020, EXEL SAS et affiliés détiennent
89,68 % des droits de vote par suite de la mise au porteur d'actions
EXEL Industries.

Les mesures suivantes permettent de s'assurer que le controle exerce
par EXEL SAS sur la Société est conduit de maniére appropriée :

m dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration
et de Directeur Général ;

m presence d'indépendants au Conseil d’Administration, en
conformite avec les recommandations du Code Middlenext ;

m Comités du Conseil d’Administration principalement composes de
membres indépendants.

Nombre de droits de vote théoriques

defini. Au 30/09/2018 11 969 731
Au 30/09/2019 11 955 754
Au 30/09/2020 11 955 646
8.24.3 Franchissement de seuils

Au cours de l'exercice 2019/2020 et au début de l'exercice 2020/2021, les franchissements de seuils suivants ont été déclarés :
Nombre % du capital % de droits
Sens Seuil d'actions apres apres de vote apres
Actionnaire Date du seuil franchi  franchissement  franchissement  franchissement
Financiere de l'Echiquier 06/08/2020 baisse 2,5 % en capital 167 408 2,4666 % 1,399 %
EXEL SAS 17/03/2020 hausse 66 % en capital 4781750 67.45 % 73,96 %
EXEL SAS et affiliés 13/10/2020 baisse 90 % en droits de vote 5690 304 83.83% 80,68 %
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Actionnaires détenant plus de 2,5 % du capital
parmi les actionnaires « financiers, divers et public »

Lazard Fréeres Gestion

Actionnaires détenant plus de 5 % du capital parmi
les actionnaires « financiers, divers et public »

Neant.

8.2.4.4

Nombre d'actionnaires

Selon le dernier TPI, au 13 octobre 2020 : 1 373 (dont 200 inscrits au
nominatif)

ILn'existe pas de plan d'actionnariat des salaries.

Transactions effectuées sur les titres de la Société par les mandataires sociaux

Etat récapitulatif des opérations sur les titres de la Société mentionnées a l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier réalisées par les
personnes exercant des responsabilitées dirigeantes au cours de l'exercice 2019/2020.

Instrument Nature Nombre
Nom et fonction financier de l'opération de titres
EXEL SAS, Administrateur Actions Acquisition 516 474
Marc BALLU Administrateur et Directeur géneral delégue & personnes etroitement lices Actions Acquisition 12 520
Marc BALLU Administrateur et Directeur général delégue & personnes etroitement liees Actions Cession 1

8.2.5 Programme de rachat d'actions

Autorisation d'achat par la Société de ses propres actions

L'Assemblee Geénerale du 12 mars 2020 (13¢ résolution) a autorisé un
programme de rachat par la Société de ses propres actions dans
la limite d'un nombre d'actions représentant 10 % du nombre des
actions composant le capital au moment desdits rachats, pour une
durée de dix-huit mois. En vertu de cette autorisation, le prix d'achat
est de 220 €.

Le Conseil d’Administration est ainsi autorise a racheter un nombre
d'actions représentant au maximum 10 % du nombre total d'actions
composant le capital social, soit, a la date de l'autorisation,
678 790 actions.

Ces actions pourront étre acquises, en une ou plusieurs fois et par
tous moyens, en vue de :

m ['animation du marché ou la liquidité de l'action par un Prestataire
de Services d'Investissement au travers d'un Contrat de Liquidite,
conforme a la charte de déontologie reconnue par TAMF ;

m ['achat pour conservation et remise ultérieure a l'echange ou en
paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance
externe ;

m [annulation de tout ou partie des titres acquis ;

| la couverture de plans d'options réservés aux salariés (ou autres
allocations a des salaries) ou de titres de créances convertibles
en actions.

L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourra
étre effectue par tous moyens sur le marché ou de gre a gre,
éventuellement par utilisation de tout instrument financier dérivé. Les
acquisitions par blocs pourront porter sur l'integralite du programme
de rachat.

Dans l'hypothése d'achats de 5 % des titres, le montant maximal paye
s'éleverait a 74,7 M€.

Les actions ainsi acquises pourront étre conservées, cedées ou
transferees.

Dans le cadre de la réegularisation de son cours de bourse, la
Société a usé de cette faculté de rachat de ses propres actions et
au 30 septembre 2020, elle détenait 2 690 actions.

Le 1° juin 2016, EXEL Industries a conclu avec la société Gilbert Dupont un contrat de liquidité en vue de lanimation du marché du titre. A la
date du 30/09/2020, la sociéte Gilbert Dupont a acheté et vendu un certain nombre de ses actions propres, dans le but d'assurer la liquidite

du titre et la regulation du cours :

Nombre de titres au 30/09/2019

Nombre de titres rachetes sur l'exercice clos au 30/09/2020
Les actions ont eté achetées au prix moyen de

Nombre de titres vendus sur l'exercice clos au 30/09/2020
Les actions ont eté vendues au prix moyen de

Nombre de titres d'autocontréle détenus au 30/09/2020

1969
19 062
40,28 €
18 341
40,07 €
2 690
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Capital et Actionnariat

Description du programme de rachat d'actions soumis a l'approbation de 'Assemblée Générale

du 9 février 2021

Il est demandé a 'Assemblée Générale du 9 février 2021 dans
la 6° résolution d'approuver la mise en place d'un nouveau
programme de rachat d'actions conformement aux dispositions des
articles L.22-10-62 (anciennement l'article L225-209) et suivants du
Code de commerce, du titre IV du livre Il du Reglement genéral de
IAMF, du Réglement européen n° 596/2014 du Parlement européen
et du Conseil relatif aux abus de marche et du Reglement delegue
2016/1052 de la commission du 8 mars 2016 concernant les
conditions applicables aux programmes de rachat et aux mesures
de stabilisation.

Dans le cadre du programme, les actions pourront étre rachetées en
vue de les affecter a lune des finalités suivantes :

m ['animation du marché secondaire ou la liquidité de l'action par un
Prestataire de Services d'investissement dans le cadre d'un contrat
de liquidite conclu dans le respect de la pratique de marche
admise par lAutorité des Marcheés Financiers (AMF) ;

B [a conservation en attente d'une remise d'actions (a titre d'échange,
de paiement ou autre) dans le cadre d'opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d'apport ;

m 'annulation en tout ou partie des actions ainsi rachetées, dans le
cadre de l'autorisation de l'Assemblée Generale ;

m a livraison a l'occasion de l'exercice de droits attaches a des
valeurs mobilieres donnant acces immeédiatement ou a terme au
capital de la Sociéete ;

m ['attribution ou la cession d'actions au titre de la participation aux
fruits de lexpansion de l'entreprise et de la mise en ceuvre de tout
Plan d’Epargne d'Entreprise mis en place au sein du Groupe dans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment
les articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ;

m la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions dans
le cadre des dispositions des articles L.22-10-56 (anciennement
l'article L225-177) et suivants du Code de commerce ou lattribution,
a titre gratuit, d'actions dans le cadre des dispositions des
articles L.22-10-59 (anciennement l'article L225-197-1) et suivants
du Code de commerce.

L'autorisation qui serait conferée au Conseil d’Administration porte
sur un nombre d'actions qui ne pourra exceder 10 % du nombre
total d'actions composant le capital social a la date du rachat, soit
678 790 actions, a un prix maximal de rachat de 150 € (hors frais de
negociation), ce qui repreésente un montant theorique maximal de
101 818 500 €.

Au 30 septembre 2020, le nombre d'actions propres détenues
par EXEL Industries était de 2 690 Sur cette base, la Societe serait
en mesure de racheter 676 100 actions compte tenu du nombre
d'actions auto detenues.

L'autorisation de rachat serait valable pour une duree de 14 mois a
compter de Assemblée Générale du g février 2021.

8.2.6 Tableau récapitulatif des autorisations/délégations conférées
par lAssemblée Générale au Conseil d’Administration

Le tableau ci-apres récapitule les délégations/autorisations accordées par lAssemblée Générale des actionnaires au Conseil d/Administration
portant sur le capital en cours de validite a la date de depot du present Document d'Enregistrement Universel.

Nature de la délégation/autorisation

Date de lAG

Montant utilisé
au 30/09/2020

Montant nominal
maximum

Durée et
expiration

Autorisation consentie au Conseil dAdministration a l'effet
d'opérer sur les actions de la Sociéte

AG du 12 mars
2020, 13° résolution 12 septembre 2021

10 % du capital, prix
maximal de 220 €
par action

18 mois, jusqu'au
non utilisée

8.2.7

Capital social (article 6 des statuts)
« Le capital social s'eleve a 16 969 750 €, divise en 6 787 Q00 actions,
toutes de 2,5 € de nominal.

Ces actions sont intégralement souscrites, libérées et réparties entre
les actionnaires au prorata de leurs droits. »

Evolution du capital au cours des cinq
derniéres années
ILest a noter qu'aucune augmentation de capital n'est intervenue au

cours des 5 dernieres annees et que le capital social reste inchange
a16 969 750 €.

Informations complémentaires concernant le capital

Autres Informations sur le capital

Titres au porteur identifiables

La Sociéte est en droit, dans les conditions légales et réeglementaires
en vigueur (L.228-2 du Code de commerce) de demander a tout
moment, contre remuneération a sa charge, les informations
concernant les propriétaires de ses actions et des titres conférant
immediatement ou a terme le droit de vote dans ses assembléees
d'actionnaires.
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Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

Franchissements de seuils statutaires (article 10 des
statuts)

« Outre les franchissements des seuils prevus par les dispositions
legales et reglementaires en vigueur, tout actionnaire, personne
physique ou morale, qui vient a détenir une fraction du capital ou
des droits de vote égale a 2,5 %, ou a franchir, dans un sens ou dans
l'autre, un seuil d'une fraction du capital ou des droits de vote de la
Société, représentant un multiple de 2,5 %, doit informer la Sociéete
du nombre total d'actions et de droits de vote qu'il possede, dans les
quinze jours a compter de ladite prise ou réduction de participation,
par lettre recommandeée avec accuse de reception. »

En cas défaut de déclaration a la Société dans les quinze jours,
les sanctions applicables sont celles prevues par les dispositions
legales et reglementaires en vigueur, a savoir : la non-declaration
d'un franchissement de seuil est sanctionnée par la privation du droit
de vote des actions excédant la fraction qui aurait du étre déclarée
et ce, pendant un delai de 2 ans suivant la date de regularisation.

Autres titres donnant accés au capital

Néant.

8.3
publique

En application de larticle L.22-10-11 (anciennement larticle L225-37-5)
du Code de commerce, a la connaissance de la Societe, les elements
susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique sont les
suivants :

® au 13 octobre 2020, détention par EXEL SAS et affiliés de 83,83 %
du capital et de 89,68 % des droits de vote theoriques d'EXEL
Industries ; la famille BALLU détient 13,21 % du capital et 14,96 %
des droits de vote théoriques ;

m attribution d'un droit de vote double aux actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative
depuis 4 ans au moins au nom du méme actionnaire ;

Etat des nantissements

A notre connaissance, aucune action composant le capital social
d'EXEL Industries n'est nantie.

Pacte d'actionnaires

ILn'existe pas de pacte d'actionnaires.

Politique de dividendes

Il est prévu de verser, au cours des prochains exercices, sauf en
cas de résultat net consolidé négatif ou trop faible, un dividende de
l'ordre du quart du resultat net consolide.

Délai de prescription

Conformément aux dispositions légales, les dividendes et acomptes
sur dividendes sont prescrits dans un délai de cing ans au profit de
l'Etat.

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre

m franchissements de seuils statutaires : les franchissements doivent
étre declares tous les 2,5 % de detention en capital comme en
droits de vote ;

m le Conseild’Administration dispose d'une autorisation pour racheter
des actions de la Société ;

® nomination des Administrateurs : ils sont nommes par l[Assemblee
Geénérale des actionnaires au sein de laquelle EXEL SAS et affiliés
detiennent plus de 85 % des droits de vote exercables.
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Rapport du Conseil d’Administration sur les résolutions soumises a lAssemblée Générale ordinaire du g février 2021

9 Assemblée Générale Ordinaire du g février 2021

0.1

Rapport du Conseil d’Administration sur les résolutions

soumises a 'Assemblée Générale ordinaire du 9 février 2021

Comptes de l'exercice 2019/2020, affectation du résultat

La premiere et la deuxieme resolution ont pour objet de soumettre
a votre approbation les comptes d'EXEL Industries au 30 septembre
2020.

Les comptes sociaux font apparaitre un résultat net positif de
20 973 268 €. Les capitaux propres (hors résultat de l'exercice)
s'élevent a 330 M€ et assurent la solidité financiere d'EXEL Industries.

Les comptes consolides font apparaitre un resultat net en perte de
-10 684 K€.

La troisieme résolution a pour objet l'affectation du resultat de
l'exercice clos le 30 septembre 2020. Afin de consolider la situation
financiere du Groupe, il a été decide de ne pas verser de dividende.

Il est rappelé le montant des dividendes distribués au cours des trois exercices precedents :

Dividende
Exercice social net par action
2016/2017 158 €
2017/2018 114 €
2018/2019 0€

Nomination des Commissaires aux Comptes

Les quatrieme et cinquieme resolutions ont pour objet la nomination
des Commissaires aux Comptes.

Les mandats de Mazars et de Deloitte et associés arrivant a échéance
a lissue de 'Assemblée Genérale du g fevrier 2021, un appel d'offres
a été organisé par le Comité d’Audit, agissant en toute indépendance,

Programme de rachat d'actions

La sixieme résolution a pour objet de renouveler l'autorisation donnée
a la Societe de racheter ses propres actions dans les conditions fixées
par la loi. Le prix maximum de rachat a été fixé a 150 €, la durée de
l'autorisation est de quatorze mois.

Le programme de rachat d'actions ne peut étre utilisé que pour
les objectifs définis par la loi et déterminés dans la résolution. En

Rémunération des Administrateurs

conformément aux dispositions des articles L.823-3 et L.823-19 du
Code de commerce et de larticle 16 du Reglement UE n° 537/2014.

Le Comité d'Audit a ainsi décide de proposer au Conseil le
renouvellement du mandat du cabinet Mazars, nomme initialement
en 2015 et la nomination du cabinet Grant Thornton. Le Conseil a
approuve ces propositions.

pratique, votre Societe peut étre amenée a l'utiliser pour racheter
des actions en vue de leur annulation, réaliser des opérations de
croissance externe, animer le marché du titre de la Sociéete.

En 201972020, EXEL Industries a ainsi acheté 19 062 actions propres
dans le cadre du contrat de liquidite.

La septiéme résolution a pour objet de confirmer le montant global de la rémunération allouée aux Administrateurs a 120 000 € jusqu'a une

nouvelle décision de lAssembléee Generale des actionnaires.
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Texte des résolutions soumises a lAssemblée Générale Ordinaire du 9 février 2021

Vote sur les remunérations des mandataires sociaux

Say on Pay ex ante

Les huitieme a onzieme résolutions ont pour objet l'approbation de
la politique de réemunération pour l'exercice 2020/2021 du Directeur
General, des Directeurs Généeraux Delegues, du Président du Conseil
d'’Administration et des Administrateurs. Cette politique est presentee
dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil
d’Administration a la section 7.4.1 du Document d'Enregistrement
Universel de la Société pour 2019/2020.

Votre vote est requis en application de larticle L.22-10-8
(anciennement l'article L225-37-2) du Code de commerce.

Say on Pay ex post

La douziéme résolution a pour objet 'approbation des informations
relatives a la rémunération de l'ensemble des mandataires sociaux
de la Societé pour l'exercice 2019/2020, telles qu'elles sont
présentees dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise du
Conseil dAdministration, conformément a larticle L.225-37-3 du Code
de commerce (section 7.4.2).

Votre vote est requis en application de l'article L.22-10-34
(anciennement l'article L225-100) I| du Code de commerce.

Les treizieme a dix-neuvieme résolutions ont pour objet l'approbation
des elements de remuneération verses au cours ou attribués au titre
de l'exercice 2019/2020 a :

m M. Patrick BALLU, Président du Conseil d’/Administration ;

0.2
Ordinaire du 9 février 2021

Ordre du jour

1- Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le
30 septembre 2020

2- Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le
30 septembre 2020

3- Affectation du résultat de l'exercice clos le 30 septembre
2020

4- Renouvellement du cabinet Mazars en qualité de
Commissaires aux Comptes

5- Nomination du cabinet Grant Thornton en qualité de
Commissaires aux Comptes

6- Autorisation donnée au Conseil d’Administration a l'effet
d'opérer sur les actions de la Societe

7- Fixation du montant de la remunération des Administrateurs

8a11- Vote sur la politique de rémunération des mandataires

sociaux

M. Guerric BALLU, Directeur Général jusqu'au 17 decembre 2019 ;

M. Yves BELEGAUD, Directeur Géneral a compter du 17 decembre
2019 ;

M. Marc BALLU, Directeur Genéral Delegue ;
M. Cyril BALLU, Directeur Général Délégué ;

M. Franck BALLU, Directeur Geéneral Délegue jusqu'au 12 mars
2020 ;

M. Daniel TRAGUS, Directeur Geénéral Délegué a compter du
1°" avril 2020.

Outre les informations concernant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribues au titre
de l'exercice 2019/2020, les informations fournies contiennent
notamment les ratios entre le niveau de remuneération des Dirigeants
mandataires sociaux et la remunération moyenne et médiane des
salariés de la Societe et des societes francaises du Groupe.

Ces informations figurent a la section 7.5 du Document
d'Enregistrement Universel.

Votre vote est requis en application de l'article L.22-10-34
(anciennement larticle L225-100) Il du Code de commerce.

Les eléments de remunération variable de MM. Yves BELEGAUD,
Marc BALLU, Cyril BALLU et Daniel TRAGUS leur seront verses apres
votre approbation en Assemblée Générale.

Texte des résolutions soumises a 'Assemblée Générale

Approbation de la politique de rémunération des
mandataires sociaux au titre de l'exercice 2020/2021 (say
on pay ex ante) pour le Directeur Général (8¢ résolution),
les Directeurs Genéraux Delegues (g¢ résolution), le
Preésident du Conseil d’Administration (10 resolution) et
les Administrateurs (11° résolution)

12 a19- Vote sur les rémunérations versées au cours ou attribuées
au titre de l'exercice ecoule

Approbation du rapport sur les remunerations des
mandataires sociaux (12¢ résolution), approbation des
eléements de la remunération verseés au cours ou attribues
au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020 (say on pay
ex post) a MM, Patrick BALLU (13¢ résolution), Guerric BALLU
(14° résolution), Yves BELEGAUD (15° résolution), Marc
BALLU (16¢ resolution), Cyril BALLU (17¢ resolution), Franck
BALLU (18¢ résolution) et Daniel TRAGUS (19¢ résolution)

20- Pouvoirs pour laccomplissement des formalites
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9 Assemblée Générale Ordinaire du g février 2021

Les résolutions suivantes sont proposees au vote de lAssemblée Générale Ordinaire :

Premiere résolution

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos
le 30 septembre 2020

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées Genérales Ordinaires,
connaissance prise :

m du rapport de gestion du Conseil d’Administration sur l'exercice
2019/2020;

m du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
sociaux ;

approuve les comptes sociaux de l'exercice ouvert le 1 octobre 2019
et clos le 30 septembre 2020 tels qu'ils lui ont été présentés par
le Conseil d'Administration, desquels il ressort un resultat net de
20 973 268 €, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ou resumees dans ces rapports.

Deuxieme résolution

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 30 septembre 2020
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et

de majorité requises pour les Assemblées Generales Ordinaires,
connaissance prise :

® du rapport de gestion du Conseil d’/Administration sur l'exercice
2019/2020 ;

m du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés ;

approuve les comptes consolidés de l'exercice ouvert le
1°" octobre 2019 et clos le 30 septembre 2020 tels qu'ils lui ont
été présenteés par le Conseil d'Administration, desquels il ressort
un resultat net consolide de - 10 684 K€, ainsi que les operations
traduites dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

Troisieme résolution

Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 septembre 2020

L'’Assemblee generale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assembléees Genérales Ordinaires, decide

m d'affecter le bénéfice de l'exercice 2019/2020 qui s'éleve a
20973268 € ;

® augmente du report a nouveau qui s'éleve a 304 546 181 € ;
m formant un bénéfice distribuable de 325 519 449 € ;
de la maniére suivante :

m en totalité au compte report a nouveau dont le solde crediteur est
ainsi porté de 304 546 181 € a 325 519 449 €.

Il est rappele, conformément a l'article 243 bis du Code general
des impots le montant des dividendes distribués au cours des trois
exercices precedents :

Exercice social Dividende net par action

2016/2017 158 €
2017/2018 114 €
2018/2019 0€

Quatrieme résolution

Renouvellement du cabinet Mazars en qualité
de Commissaires aux Comptes

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées Générales Ordinaires, constate que le
mandat de Commissaire aux Comptes du cabinet Mazars, Tour
Exaltis, 61, rue Henri Regnault 92400 Courbevoie, expire a lissue de
la présente Assemblée et decide de renouveler ce mandat pour une
durée de six exercices, qui expirera a lissue de lAssemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer en 2027 sur les comptes de l'exercice
clos le 30 septembre 2026.

Cinquieme resolution

Nomination du cabinet Grant Thornton en qualité
de Commissaires aux Comptes

L'’Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majoriteé des Assemblées Générales Ordinaires, constate que le
mandat de Commissaire aux Comptes du cabinet Deloitte expire a
lissue de la présente Assemblée et decide de nommer le cabinet
Grant Thornton, 29 rue du Pont 92200 Neuilly sur Seine, pour une
durée de six exercices, qui expirera a lissue de lAssemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer en 2027 sur les comptes de l'exercice
clos le 30 septembre 2026.

L'Assemblée Générale, conformément aux dispositions de
l'article L.823-1 alinéa 4 du Code de commerce, prend acte que
le cabinet Grant Thornton a verifié, au cours des deux derniers
exercices, des opeérations d'apport de la Societe ou des societes que
celle-ci controle au sens des paragraphes | et Il de larticle L.233-16
du Code de commerce.

Sixieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’Administration a I'effet
d’opérer sur les actions de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assembléees Generales Ordinaires,

m connaissance prise du rapport du Conseil d’/Administration ;

m conformément aux dispositions des articles L.22-10-62
(anciennement l'article L225-209) et suivants du Code de
commerce, au Reglement (UE) 596/2014 du Parlement européen
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Texte des résolutions soumises a lAssemblée Générale Ordinaire du 9 février 2021

et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marche, au
Reglement délégue (UE) 2016/1052 de la Commission du 8 mars
2016 concernant les conditions applicables aux programmes de
rachat et aux mesures de stabilisation, au Reglement général de
l'Autorité des marcheés financiers, articles 241-1 et suivants, ainsi
qu'a toutes autres dispositions qui viendraient a étre applicables ;

autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixees par la loi, a faire racheter par la Societe
ses propres actions dans des limites telles que :

le nombre d'actions que la Société achéte pendant la durée du
programme de rachat n'excede pas 10 % des actions composant
le capital de la Sociéeté, a quelque moment que ce soit, ce
pourcentage s'appliquant a un capital ajuste en fonction des
opérations l'affectant postérieurement a la présente Assemblée
(soit a titre indicatif, sur la base du capital au 30 septembre
2020, 678 790 actions), étant precise que conformement a
la loi, (i) lorsque les actions sont rachetees pour favoriser la
liquidité dans les conditions définies par le Reglement général
de l'Autorité des marches financiers, le nombre d'actions pris
en compte pour le calcul de cette limite de 10 % correspond
au nombre d'actions achetées, deduction faite du nombre
d'actions revendues pendant la durée de l'autorisation et
(ii) lorsque les actions seront acquises par la Societe en vue
de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement
ou en echange dans le cadre d'une opération de croissance
externe, le nombre d'actions acquises ne pourra pas exceder
5 % de son capital social,

le nombre d'actions que la Societe détiendra a quelque moment
que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le
capital de la Sociéete a la date consideree ;

decide que les actions de la Sociéete, dans les limites ci-dessus
fixées, pourront étre rachetées en vue de les affecter notamment
a l'une des finalites suivantes :

l'animation du marché secondaire ou la liquidité de l'action par
un Prestataire de Services d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conclu dans le respect de la pratique de
marche admise par lAutorité des Marchés Financiers (AMF),

la conservation en attente d'une remise d'actions (a titre
d'échange, de paiement ou autre) dans le cadre d'opérations
de croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport,

l'annulation en tout ou partie des actions ainsi rachetées, dans
le cadre de l'autorisation de lAssemblée Générale,

la livraison a l'occasion de l'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant acces immediatement ou a terme
au capital de la Sociéte,

L'attribution ou la cession d'actions au titre de la participation aux
fruits de l'expansion de l'entreprise et de la mise en ceuvre de
tout Plan d'Epargne d'Entreprise mis en place au sein du Groupe
dans les conditions et selon les modalités prévues par la Loi,
notamment les articles L.3332-1 et suivants du Code du travail,

la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions
dans le cadre des dispositions des articles L.22-10-56
(anciennement l'article L225-177) et suivants du Code de
commerce ou l'attribution, a titre gratuit, d'actions dans le cadre
des dispositions des articles L.22-10-59 (anciennement larticle
L225-197-1) et suivants du Code de commerce.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Sociéte
d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui viendrait a étre
autorisé par la loi ou la reglementation en vigueur ou par toute
pratique de marché qui viendrait a étre admise par lTAMF, dans
une telle hypothese la Société informerait ses actionnaires par
voie de communiqué ;

décide que l'acquisition, la cession ou le transfert des actions
pourront, sous réserve des restrictions légales et reglementaires
applicables, étre realisés a tout moment et par tous moyens, sur

le marche reglementé d'Euronext Paris ou en dehors de celui-ci,
y compris par :

= transferts de blocs, pouvant porter sur l'integralite du programme
de rachat,

m offres publiques d'achat, de vente ou d'échange,
m recours a tous instruments financiers ou produits derives,
= mise en place d'instruments optionnels,

m conversion, échange, remboursement, remise d'actions
conseécutive a 'emission de valeurs mobilieres donnant acces
a terme au capital de la Societe, ou

= de toute autre maniere, soit directement, soit indirectement par
lintermediaire d'un Prestataire de Services d'investissement ;

4. fixe a150 € par action (hors frais de negociation) le prix maximal
d'achat (soit, a titre indicatif, un montant maximum global
affecté au programme de rachat d'actions de 67 879 000 €
sur la base d'un nombre de 678 790 actions - correspondant a
10 % du capital au 30 septembre 2020), et donne tous pouvoirs
au Conseil d’Administration avec faculté de subdelegation, en
cas d'opérations sur le capital de la Societe, pour ajuster le
prix d'achat susvisé afin de tenir compte de lincidence de ces
opérations sur la valeur des actions ;

5. donne tous pouvoirs au Conseil d’/Administration, avec faculté de
subdélegation, sans que cette liste soit limitative, pour decider
et mettre en ceuvre la présente autorisation, pour en preciser, si
nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour realiser
le programme de rachat, et notamment passer tout ordre de
bourse, conclure tout accord, en vue de la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, informer les actionnaires dans les
conditions prévues par les dispositions legales et reglementaires,
effectuer toutes déclarations notamment aupres de 'Autorité des
marchés financiers, remplir toutes formalités et d'une maniere
geneérale, faire le nécessaire pour l'application de la presente
autorisation ;

6. décide que la presente autorisation, qui met fin, a hauteur des
montants non utilisés a ce jour, toute autorisation antérieure ayant
le méme objet, est valable pour une durée de quatorze (14) mois
a compter de la présente Assemblée.

Septiéme résolution

Fixation du montant de la rémunération des Administrateurs

L'Assembléee Genérale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, fixe a
120 000 € le montant global annuel maximum de la rémunération
attribuee aux membres du Conseil d’Administration a compter de
ce jour.

Huitieme résolution

Approbation de la politique de rémunération du Directeur
Général au titre de I'exercice 2020/2021 (say on pay ex ante)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assembléees Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d'entreprise, établi en application de larticle L.225-37
du Code de commerce, approuve, en application de larticle L.22-10-8
(anciennement l'article L225-37-2) Il du Code de commerce,
la politique de remunération applicable au Directeur Géneral,
telle que présentée dans ce rapport (section 7.4.1 du Document
d'Enregistrement Universel 2019/2020).
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Neuvieme réesolution

Approbation de la politique de rémunération des Directeurs
Généraux Délégués au titre de I'exercice 2020/2021
(say on pay ex ante)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assembléees Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d'entreprise, établi en application de larticle L.225-37
du Code de commerce, approuve, en application de larticle L.22-10-8
(anciennement l'article L.225-37-2) Il du Code de commerce, la
politique de remunération applicable aux Directeurs Géenéraux
Delegues, telle que présentee dans ce rapport (section 7.4.1 du
Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Dixieme résolution

Approbation de la politique de rémunération du Président
du Conseil d’Administration au titre de I'exercice 2020/2021
(say on pay ex ante)

L'Assemblee Geneérale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées Genérales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d'entreprise, établi en application de larticle L.225-37
du Code de commerce, approuve, en application de larticle L.22-10-8
(@anciennement l'article L225-37-2) Il du Code de commerce, la
politique de remunération applicable au Président du Conseil
d’Administration, telle que présentée dans ce rapport (section 7.4.1
du Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Onzieme résolution

Approbation de la politique de rémunération
des Administrateurs au titre de I'exercice 2020/2021
(say on pay ex ante)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Geénérales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’/Administration sur le
gouvernement d'entreprise, établi en application de larticle L.225-37
du Code de commerce, approuve, en application de larticle L22-10-8
(anciennement l'article L225-37-2) Il du Code de commerce,
la politique de rémunération applicable aux Administrateurs,
telle que présentée dans ce rapport (section 7.4.1 du Document
d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Douziéme résolution

Approbation du rapport sur les rémunérations
des mandataires sociaux (say on pay ex post)

L'Assemblée Géneérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'’Administration
sur le gouvernement d'entreprise établi en application de
l'article L.225-37 du Code de commerce, approuve, en application
de larticle L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code
de commerce, les informations mentionnées a l'article L.225-37-3 du
Code de commerce quiy sont presentées (section 7.4.2 du Document
d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Treizieme résolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2020

a M. Patrick BALLU, en sa qualité de Président du Conseil
d’Administration (say on pay ex post)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Génerales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d'’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code de
commerce, les eléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature verseés
au cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre
2020 a M. Patrick BALLU, en sa qualité de Président du Conseil
d’Administration, tels que présentés dans ce rapport (section 7.4.2
du Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Quatorzieme resolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au
cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre
2020 a M. Guerric BALLU, en sa qualité de Directeur Général
jusgu’au 17 décembre 2019 (say on pay ex post)

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020
a M. Guerric BALLU, en sa qualite de Directeur Géneéral jusqu'au
17 decembre 2019, tels que presentes dans ce rapport (section 7.4.2
du Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Quinzieme résolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2020

a M. Yves BELEGAUD, en sa qualité de Directeur Général

a compter du 17 décembre 2019 (say on pay ex post)

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020 a
M. Yves BELEGAUD, en sa qualité de Directeur Générala compter du
17 decembre 2019, tels que presentes dans ce rapport (section 7.4.2
du Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).
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Seizieme résolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2020

a M. Marc BALLU, en sa qualité de Directeur Général Délégué
(say on pay ex post)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Géneérales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement larticle L225-100) lll du Code de
commerce, les élements fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature verses au
cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020
a M. Marc BALLU en sa qualite de Directeur Géneéral Déléegue,
tels que présentes dans ce rapport (section 7.4.2 du Document
d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Dix-septieme resolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2020

a M. Cyril BALLU en sa qualité de Directeur Général Délégué
(say on pay ex post)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’/Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) lll du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature verses au
cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020
a M. Cyril BALLU en sa qualité de Directeur Géneral Delegue,
tels que présentes dans ce rapport (section 7.4.2 du Document
d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Dix-huitieme résolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au
cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre
2020 a M. Franck BALLU en sa qualité de Directeur Général
Délégué jusqu’au 12 mars 2020 (say on pay ex post)

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature verses au
cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020 a
M. Franck BALLU en sa qualité de Directeur General Delegue jusqu'au
12 mars 2020, tels que présentés dans ce rapport (section 7.4.2 du
Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Dix-neuvieme résolution

Approbation des éléments de la rémunération versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2020

a M. Daniel TRAGUS en sa qualité de Directeur Général
Délégué a compter du 1°" avril 2020 (say on pay ex post)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblees Génerales Ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d'’Administration sur
le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
l'article L.22-10-34 (anciennement l'article L225-100) Il du Code de
commerce, les eléments fixes, variables et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribues au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2020
a M. Daniel TRAGUS en sa qualité de Directeur Genéral Déelegue
a compter du 1° avril 2020, tels que présentés dans ce rapport
(section 7.4.2 du Document d'Enregistrement Universel 2019/2020).

Vingtieme résolution

Pouvoirs pour les formalités

L'’Assembléee Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblees Générales Ordinaires, donne
tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du proces-verbal des
presentes délibérations pour faire toutes déclarations et accomplir
toutes formalités d'enregistrement, depét et autres.
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Afin de faciliter la lecture du présent document, la table de concordance ci-apres permet d'identifier, dans le présent Document d'Enregistrement
Universel, les informations qui constituent le rapport financier annuel ainsi que le rapport de gestion devant étre publie par les sociétés cotees
conformément aux articles L. 451-1-2 du code monétaire et financier et 222-3 du reglement général de IAMF.

N° Eléments requis
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Rapport Financier

Comptes annuels
Comptes consolidés

Rapport de gestion

Déclaration des personnes responsables du Rapport Financier Annuel

Rapports des Controleurs légaux des comptes sur les comptes sociaux et les comptes consolides

Rapport de gestion

Chap. 6 / p. 87-98
Chap. 5/ p. 51-157

cf. table de concordance
du rapport de gestion

Chap.1/p.6

Chap. 5/ p. 83-86
Chap. 6 / p. 99-101

1

Situation et activité du Groupe

11 Situation de la Société durant l'exercice ecoulé et analyse objective et exhaustive de l'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et du Groupe, notamment de sa situation
d'endettement, au regard du volume et de la complexité des affaires

1.2 Indicateurs clefs de performance de nature financiere

1.3 Indicateurs clefs de performance de nature non financiere ayant trait a lactivité specifique de la Societe
et du Groupe, notamment les informations relatives aux questions d'environnement et de personnel

14  Evénements importants survenus entre la date de cléture de lexercice et la date a laquelle le rapport
de gestion est établi

1.5 ldentite des principaux actionnaires et détenteurs des droits de vote aux Assemblees Generales,
et modifications intervenues au cours de l'exercice

16  Succursales existantes

17  Prises de participation significatives dans des sociétes ayant leur siege social sur le territoire francais
1.8 Alienations de participations croisees

19 Evolution prévisible de la situation de la Société et du Groupe et perspectives d'avenir

110 Activités en matiere de recherche et de développement

111 Tableau faisant apparaitre les resultats de la Sociéte au cours de chacun des cing derniers exercices
112  Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

113 Montant des préts interentreprises consentis et déclaration du Commissaire aux Comptes

Contréle interne et gestion des risques

Chap. 3/ p. 20; 24-25
Chap. 5 /p. 57-82
Chap. 6 / p. 90-98

Chap. 3/ p. 24-25
Chap. 5/ p. 52-56
Chap. 6 / p. 88-89

Chap. 4 / p. 38, 42,
45-46, 48

Chap. 3/ p.20
Chap.5/ p. 82
Chap. 6/ p. 98

Chap. 8 / p. 120

Chap. 5 / p. 64-66
NA

NA

Chap. 3/ p. 20
Chap.3/ p.21-24
Chap.3/p. 32
Chap. 3/ p.26
Chap.3/p. 31

2.1 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée

2.2 Indications sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique et la présentation des mesures

que prend l'entreprise pour les réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas-carbone dans toutes les
composantes de son activité

2.3 Principales caracteristiques des procedures de contréle interne et de gestion des risques mises en

place, par la Société et par le Groupe, relatives a 'élaboration et au traitement de linformation comptable

et financiere

2.4 Indications sur les objectifs et la politique concernant la couverture de chaque catégorie principale
de transactions et sur l'exposition aux risques de prix, de credit, de liquidité et de trésorerie, ce qui inclut
l'utilisation des instruments financiers

2.5 Dispositif anti-corruption

2.6 Plan de vigilance et compte rendu de sa mise en ceuvre effective

Chap. 3/ p. 26-29
Chap. 4 / p.36-37
Chap.5/ p. 81

Chap. 4/ p. 45

Chap. 3/ p. 26-29

Chap. 3/ p. 26
Chap.5/ p. 81

Chap. 4/ p.37:46
NA
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3. Rapport sur le gouvernement d'entreprise

149

Informations sur les rémunérations

31
32

33
34
35

3.6

37

3.8

39

310

311

312

313
314

Politique de remunération des mandataires sociaux

Rémunérations et avantages de toute nature verses durant l'exercice ou attribués au titre de l'exercice
a chaque mandataire social

Proportion relative de la réemunération fixe et variable
Utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une remunération variable

Engagements de toute nature pris par la Société au bénéfice de ses mandataires sociaux, correspondant
a des éléments de remunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de
la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions ou postérieurement a l'exercice de celles-ci

Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le périmetre de consolidation au sens de
l'article L.233-16 du Code de commerce

Ratios entre le niveau de remunération de chaque dirigeant mandataire social et les rémunérations moyenne
et mediane des salaries de la Sociéete

Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la Société, de la rémunération moyenne des
salariés de la Société et des ratios susvisés au cours des cing exercices les plus récents

Explication de la maniéere dont la remunération totale respecte la politique de rémunération adoptee, y
compris dont elle contribue aux performances a long terme de la Société et de la maniere dont les criteres de
performance ont été appliqués

Maniere dont a été pris en compte le vote de la derniere Assemblee Générale Ordinaire prevu au Il de larticle
L.225- 100 (jusqu'au 31 décembre 2020) puis au | de larticle L.22-10-34 (a partir du 1* janvier 2021) du Code
de commerce

Ecart par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la politique de rémunération et toute dérogation

Application des dispositions du second alinéa de larticle L.225-45 du Code de commerce (suspension
du versement de la remunération des administrateurs en cas de non-respect de la mixité du Conseil
d’Administration)

Attribution et conservation des options par les mandataires sociaux

Attribution et conservation d'actions gratuites aux dirigeants mandataires sociaux

Informations sur la gouvernance

315

3.16
317

318
319
3.20

Liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires durant
l'exercice

Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l/Assemblée Générale en matiere
d'augmentations de capital

Modalités d'exercice de la Direction Génerale
Composition, conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

Application du principe de représentation equilibrée des femmes et des hommes au sein du Conseil

3.21 Eventuelles limitations que le Conseil apporte aux pouvoirs du Directeur Général

322
323
324
325

Reféerence a un Code de gouvernement d'entreprise et application du principe comply or explain
Modalités particulieres de participation des actionnaires a lAssemblée Générale
Procedure d'évaluation des conventions courantes - Mise en ceuvre

Informations susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange

Chap. 7 / p.110-111
Chap. 7 / p. 111-113

Chap. 7 / p. 110-113
NA
NA

Chap. 7 / p. 111-113

Chap.7/ p. 114

Chap.7/ p. 114

Chap. 7 / p. 111-113

Chap. 7/ p. 110

NA
Chap. 7/ p. 105

NA
NA

Chap. 7 / p. 106, 109

Chap.5/ p. 81
Chap. 8 / p. 122

Chap. 7/ p.105
Chap. 7 / p. 106-107
Chap. 7/ p. 105

NA

Chap.7/ p. 104
Chap. 8 / p. 116-117
Chap. 7/ p. 108
Chap. 8 / p. 123
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4. Actionnariat et capital

41 Structure, évolution du capital de la Société et franchissement des seuils

4.2 Acquisition et cession par la Société de ses propres actions

43 FEtat de la participation des salariés au capital social au dernier jour de l'exercice (proportion du capital
representee)

4.4 Mention des ajustements éventuels pour les titres donnant acces au capital en cas de rachats d'actions
ou d'opérations financieres

4.5 Informations sur les opérations des dirigeants et personnes liees sur les titres de la Societe

4.6 Montants des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois exercices précédents

Chap. 8 / p. 120-121
Chap. 8 / p. 121-122
NA

NA

Chap. 8/ p.121

Chap.3/p. 32
Chap. 8 / p.119
Chap. 9/ p.128

5. Déclaration de performance extra-financiére (DPEF)
51 Modeéele d'affaires (ou modele commercial) Chap. 4/ p. 35
5.2 Description des principaux risques liés a l'activite de la Societé ou du Groupe, y compris, lorsque cela s'avere Chap. 4 / p. 36
pertinent et proportionné, les risques créés par les relations d'affaires, les produits ou les services
5.3 Informations sur la maniére dont la Société ou le Groupe prend en compte les consequences sociales Chap. 4/ p. 47
et environnementales de son activité, et les effets de cette activité quant au respect des droits de 'lhomme
et a la lutte contre la corruption (description des politiques appliquées et proceédures de diligence raisonnable
mises en ceuvre pour prévenir, identifier et atténuer les principaux risques lies a l'activité de la Société
ou du Groupe)
5.4  Résultats des politiques appliquées par la Société ou le Groupe, incluant des indicateurs clés de performance Chap. 4/ p. 48
55 Informations sociales (emploi, organisation du travail, santé et sécurité, relations sociales, formation, égalité Chap. 4 / p. 38-43
de traitement)
5.6 Informations environnementales (politique générale en matiere environnementale, pollution, @conomie Chap. 4 / p. 43-46
circulaire, changement climatique)
57 Informations sociétales (engagements sociétaux en faveur du développement durable, sous-traitance Chap. 4/ p. 47
et fournisseurs, loyauté des pratiques)
5.8 Informations relatives a la lutte contre la corruption Chap. 4 / p. 37 : 46-47
59 Informations relatives aux actions en faveur des droits de 'homme Chap. 4 / p. 37-47
510 Informations spécifiques : Chap. 4 / p. 41-42
- politique de prevention du risque d'accident technologique menée par la Societé ;
- capacité de la Société a couvrir sa responsabilité civile vis-a-vis des biens et des personnes du fait
de l'exploitation de telles installations ;
- moyens prevus par la Société pour assurer la gestion de l'indemnisation des victimes en cas d'accident
technologique engageant sa responsabilite.
511 Accords collectifs conclus dans l'entreprise et leurs impacts sur la performance économique de l'entreprise Chap. 4 / p. 40
ainsi que sur les conditions de travail des salariés
512 Attestation de l'organisme tiers indépendant sur les informations présentes dans la DPEF Chap. 4/ p. 49
6. Autres informations
6.1 Informations fiscales complémentaires NA
6.2 Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles NA
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