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Résultats Annuels 2015-2016
Résultats consacrés au développement futur

= Chiffre d’affaires de 819,3 m€ sur 13 mois.

= Résultat Opérationnel Courant (EBIT courant) de 59,3m€ sur 13 mois a 7,2% du Chiffre
d’affaires.

=  90m€ investis a long terme dont I'acquisition stratégique aux USA (ET Works) et du foncier
en préparation d’extensions d’usines.

= Emission d’un placement privé EuroPP de 30 m€ a 6 ans et 7 ans

2014-2015 (12mois) 2015-2016 (12mois) 2015-2016 (13mois)

En m€ Sept 14 - Aout 15 Oct 15-Sept 16 sept 15 - Sept 16
Chiffre d'affaires 725.2 770.9 819.3
Résultat opérationnel courant 50.9 57.4 59.3
(EBIT Courant) en % des ventes 7.0% 7.4% 7.2%
Résultat avant impot 43.6 50.5 51.4
Résultat net 31.6 33.3 34.2
Effectif 3677 3721 3721

* Analyse des résultats 2015-2016
Progression globale des résultats

L’exercice 2015-2016 comporte 13 mois suite au changement de date de cl6ture annuelle, d’ao(t a
septembre. Le groupe EXEL Industries a fait I'acquisition de ET Works aux USA, en janvier 2016.

Sur cette base, le chiffre d’affaires est de 819,3 m€, et le résultat opérationnel courant de 59,5 m€
soit 7,2% du chiffre d’affaires.

Sur une base 12 mois d’octobre a septembre, le chiffres d’affaire est de 770,9 m€ avec un résultat
opérationnel de 57,4 m€ soit 7,4%. Hors acquisition américaine, le chiffre d’affaires est en léger
retrait par rapport a I'exercice précédent mais la profitabilité progresse de 7,0% a 8,2%.

La baisse des ventes dans l'activité Arracheuses de Betteraves a été compensée par les ventes
dans la Pulvérisation Industrielle, I'effet de la loi Macron sur les ventes de pulvérisateurs agricoles
en France, et aussi une progression en Russie, Ukraine et Australie.




Les plans de réduction de colts élaborés I'année précédente ont permis d’améliorer la profitabilité
du groupe.

Une génération de trésorerie consacrée au développement futur

2015-2016 ETW : Impact Investissement 2015-2016

constant  dont acquisition Foncier Courant
Cash flow opérationnel 97.4 97.4
Impot payé -18.0 -18.0
Investissements -12.3 -62.3 -15.7 -90.3
Elts financiers (frais fin, dividende, change) -18.0 -18.0
Variation EFN 49.1 -62.3 -15.7 -28.9

Les opérations ont généré 97,4 m€ en 2016 contre 65 m€ |'année précédente, grace a
I'augmentation de la profitabilité et d'une meilleure gestion du BFR. Les dépenses
d’investissements ont été de 28 m€, dont 15,7 m€ pour des acquisitions fonciéres en préparation
d’extensions futures d’usines.

En janvier, le groupe EXEL Industries a fait une opération stratégique de croissance externe sur le
marché de la pulvérisation agricole aux USA avec l'acquisition de ET Works, ce qui a impacté
I’endettement du groupe de 62,3 m€.

En Avril 2016, le groupe a émis 30 m€ de placement privé sous forme d’EuroPP a 6 et 7 ans.
L’Endettement Financier Net (EFN) a fin septembre 2016 ressort a 103,6 m€.

Le gearing (Endettement financier net / Capitaux Propres) passe de 26,8% a 34,7%, et la maturité
de la dette a été allongée.

Résultat net - Dividendes
La charge d’impot représente 33,3% du résultat avant imp6ts contre 31% I'année passée.

Par conséquent, le Résultat Net est de 34,2 m€ contre 31,6 m€ I'année derniére. Il sera proposé a
I’Assemblée Générale du 09 février 2016 un dividende de 1,07 Euros par action, stable par rapport
a I'année derniere, étant donné une conjoncture difficile attendue en 2016-2017 pour les usines
francaises agricoles.

Processus d’audit

Les 12, 13 et 14 décembre 2016, toutes les filiales du Groupe EXEL Industries ont tenu leur
Assemblée Générale et ont approuvé leurs comptes annuels, lesquels avaient été audités et
certifiés par leur Commissaire aux Comptes respectif.

Le Comité d’Audit du Groupe s’est réuni le 14 décembre 2016 apres-midi.

Le Conseil d’Administration s’est réuni le 15 décembre 2016 et a arrété les comptes annuels et
consolidés du Groupe au 30 septembre 2016. Les procédures de certification des comptes annuels
et consolidés ont été effectués, et un rapport sans réserve est en-cours d’émission par les
commissaires aux comptes.



* Perspectives et Stratégie

M. Guerric Ballu, Directeur Général du Groupe EXEL Industries, commente :

«Le Groupe EXEL Industries a réalisé un chiffre d’affaires de 819,3 m€ sur 13 mois, et nos résultats
continuent de progresser grace a notre plan d’action sur la réduction du BFR et grace aux plans
d’amélioration sur les co(ts réalisés I'exercice précédent.

Pour notre développement long terme, nous avons consacré une bonne part de ces résultats dans
des investissements fonciers et immobiliers sur nos sites industriels en Allemagne, aux Pays-Bas et
au Danemark. Avec l'acquisition de ET Works aux USA en janvier 2016, nous avons pris une
position significative sur le marché américain dans le domaine des automoteurs de pulvérisation
agricole, qui est le marché le plus important au monde. Cela répond a notre stratégie de présence
internationale sur tous nos marchés.

Notre politique d’innovation reste tres active, et nous langons cette année encore beaucoup de
nouveautés dans toutes les activités d’EXEL Industries.

Les récoltes 2016 n’ont pas été bonnes en France, et le prix des céréales s’est stabilisé a moins de
170€/t. Les agriculteurs frangais auront peu de capacité financiére pour investir dans du matériel
agricole en 2017. Nos usines francaises sont impactées. Elles ont pris des a présent des mesures
d’ajustement du temps de travail en production et des restructurations vont étre mises en ceuvre.
Toutefois grace a notre internationalisation, moins de 20% du chiffres d’affaires du groupe est
exposé au marché agricole frangais.

En Europe et dans le reste du monde, la situation n’est pas aussi dégradée. La tendance est méme
positive en Russie et en Ukraine. Le lancement de l'automoteur de pulvérisation agricole
« Rubicon » fabriqué en France connait un vif succes en Australie.

Dans l'activité arrachage de betteraves, 'laugmentation des surfaces plantées en Europe de
I’'Ouest, et le renouvellement du parc vieillissant en Russie et en Ukraine, laissent présager une
augmentation des ventes sur |’exercice 2016-2017.

Dans l'activité Pulvérisation et arrosage du jardin, HOZELOCK poursuivra son développement a
I'international et en particulier en Europe grace aux partenariats avec les sociétés Carrefour et
Kingfisher.

Pour intensifier notre développement dans la pulvérisation industrielle, nos filiales Kremlin Rexson
et Sames Technologies vont fusionner pour donner naissance a un acteur mondial.

Dans un contexte de turbulences politiques, monétaires et d’aléas météorologiques, le groupe
EXEL Industries s’appuie sur ses 4 métiers, son esprit entrepreneurial et son organisation flexible,
autant d’atouts qui permettent notre croissance et notre développement. »

¢ Prochains rendez-vous

- Le mardi 24 janvier 2017 apres Bourse : Chiffre d’affaires du ler trimestre 2016-2017.

- Le 09 février 2017: Assemblée Générale des Actionnaires avec proposition de dividende de 1,07€
par action.

- Le jeudi 20 avril 2017 apres Bourse : Chiffre d’affaires du 2éme trimestre 2016-2017.



EXEL Industries 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014|2014/2015 2225;20356
Chiffre d’affaires en M€ 384.4 430.1 525.3 740.2 775.4 725.2 819.3

A propos d’EXEL Industries :

Le métier principal d’EXEL Industries est la pulvérisation, pour I'agriculture (leader mondial) et I'industrie. Le
Groupe est également présent sur les marchés de I'arrosage grand public et des arracheuses de betteraves
(leader mondial). La vocation d’EXEL Industries est de se développer sur ses marchés grdce a une politique
d’innovation permanente et a une stratégie d’internationalisation. EXEL Industries emploie environ 3 720
personnes dans 29 pays, sur les 5 continents.
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