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DISCURSUL DOMNULUI PATRICK BALLU

5 octombrie 2022

Domnule prefect regional de Marne,

Doamna adjunctul prefectului regional de Epernay,

Domnule primar, reprezentand si presedintele nostru regional,
Doamna presedinte Grand Reims,

Doamna Rouillere, reprezentand onorabilul dl Girardin,

Domnul Rodrigues, reprezentand onorabilul dl de Courson si
presedinte al Consiliului departamental,

Doamnelor si domnilor primariilor si consiliilor orasenesti,

Doamnelor si domnilor, lideri ai comunitatii de afaceri si reprezentantii
acestora,

Dragi parteneri institutionali, comunitdati agricole si industriale,
directori executivi si manageri operationali EXEL Industries, prieteni si
familie.

Va multumim ca sunteti alaturi de noi astazi pentru a sarbatori cea de-
a 70-a aniversare a EXEL Industries. Aceasta aniversare este o
oportunitate pentru mine de a recunoaste barbatii si femeile Grupului,
precum si partenerii sai din intreaga lume si de a aduce un omagiu
tatalui meu Vincent Ballu, care in urma cu sapte decenii a fondat
Tecnoma, compania care avea sa devina Grupul nostru EXEL Industries
aproximativ 45 de ani mai tarziu.

Timp de 70 de ani, EXEL Industries a urmarit un singur principiu
calauzitor: sa caute excelenta facdnd lucrurile altfel si mai bine decét
inainte. Aceasta aniversare Tmi ofera ocazia sa privesc inapoi si sa
reflectez la modul in care am ajuns unde suntem astazi.
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Grupul nostru a fost construit prin inovare, crestere interna si
integrarea unui numar mare de companii mici si mijlocii. Mai intai in
Franta, apoi in toata lumea.

Dupa cum va puteti imagina, pentru a ajunge in acest punct, a trebuit
sa infruntam multe furtuni, sa depasim dificultati si sa invatam cum sa
ne revenim dupa un esec, pentru a merge din nou inainte.

k% k

1/ In primul rand, EXEL Industries fnseamnd certitudinea c3 este
posibil sa facem fata celor mai mari provocari.

Pentru a reusi, trebuie sa fii_indraznet. Aceasta certitudine si
abordarea noastra indrazneata formeaza piatra de temelie a Grupului.

Totul a inceput acum 75 de ani cu o idee de la tatal meu, pe atunci
tanar reprezentant de vanzari pentru Vermorel. Bazandu-se pe
experienta sa acumulata la ferma familiei, si-a dat seama ca munca la
ferma trebuie mecanizata. Si-a imaginat un tractor cu degajare mare
pentru podgorii care sa treaca peste vita de vie. Atitudinea sa
indrazneata si vizionara i-a dat curajul sa-si prezinte ideea lui Robert-
Jean de Vogué, pe atunci CEO al prestigioasei case de sampanie Moét
& Chandon.

Si astfel, in atelierul pus la dispozitie de Moét, a proiectat si construit
primul tractor cu degajare mare pentru vita de vie din lume. L-am
restaurat pentru a fiin stare de functionare si il puteti vedea la intrarea
in Avenue de Champagne.

A fost o afacere riscanta, dar de succes. Tractorul a fost distins cu
premiul | Tn cadrul unui concurs organizat de asociatia viticola
Champagne si CIVC. Moét si-a indeplinit promisiunea si si-a cumparat
prototipul.

Dupa cativa ani petrecuti perfectionandu-si tractorul revolutionar, in

1952, cu aproximativ 70 de ani in urma, tatal meu a fondat Tecnoma
pentru a-si comercializa tractoarele cu degajare mare si pentru a-si
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indeplini mai eficient rolul de dealer de pulverizatoare Vermorel in
cinci departamente.

Un sustinator pasionat al inovatiei, tatal meu si-a dorit inca o data ,,sa
faca lucrurile altfel si mai bine decdt inainte ”. Asa ca a proiectat si
fabricat o pompa cu piston-membrana, brevetata ulterior, precum si
duze si conectori din rasina sintetica, o substanta care era mai
rezistenta decat cuprul la noile produse nitrate. Le-a oferit mai intai lui
Vermorel si apoi concurentilor sai, dar niciunul nu I-a luat in serios,
nimeni nu a crezut in asta.

Dezamagit, dar nu descurajat, in 1959 a decis sa-si lanseze propria
gama de pulverizatoare TECNOMA, dotate si cu un rezervor de rasina
sintetica.

A fost un succes peste noapte: fermierii si viticultorii au vazut
instantaneu ca pulverizatoarele lui erau mai practice, mai usoare, mai
eficiente, mai rezistente si chiar mai putin costisitoare.

Tatal meu a avut curajul sa inoveze, sa-si creeze propriul drum si sa
concureze cu Vermorel, cel mai prestigios jucator de pe piata
europeana. Asa cum numim un aspirator ,Hoover”, obisnuiam sa
numim un pulverizator ,, Vermorel ”. In cele din urma, cinci ani mai
tarziu, el a cumparat marca comerciala si produsele acestei vaci sacre
pe care toata lumea o credea indestructibila.

* %k *k

Tn iulie 1980, dupd ce tatdl meu a decedat brusc si prematur, am
revenit la Tecnoma pentru a prelua fraiele companiei. Am modernizat
fabrica, am modernizat gama de produse si am schimbat schema de
culori pentru a pozitiona mai bine Tecnoma impotriva gigantilor pietei
precum Berthoud, Caruelle , Séguip si Nicolas... pana cand le-am
achizitionat pe toate, unul dupa altul, la sfarsitul anilor 1980. Au urmat
Matrot , Herriau, Moreau, Hardi, llémo, Evrard, Agrifac, ETW si multi
altii in deceniile care au urmat.
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Drept urmare, am devenit unul dintre primii trei lideri mondiali in
stropirea agricola. Vocatia noastra este ,,sa pulverizam doza potrivita,
la locul potrivit, la momentul potrivit”.

Spre sfarsitul mileniului, ne-am angajat in primul nostru proiect de
diversificare, inca in stropire, pentru a atenua caracterul ciclic al
activitatilor noastre agricole, prin preluarea Kremlinului, liderul
francez al pistoalelor de vopsea, care era pe punctul de a falimenta.

Tmi amintesc si acum prezentarea pe care am ficut-o la Quai de Bercy
in fata comitetului interministerial de restructurare industriala (CIRI)
in fata tuturor acelor bancheri ingrijorati, intrucat am indraznit sa
preludm un grup mult mai puternic, care era listat la bursa. Indrazneala
noastra a dat roade si victoria a fost a noastra. Dupa ce am modernizat
rapid si am transformat Kremlinul, am preluat succesiv concurentii sai:
Rexson , Sames , Johnstone, PRINTEC si iINTEC , acum uniti sub steagul
Sames .

Drept urmare, am devenit unul dintre primii trei lideri mondiali in
domeniul pulverizarii industriale.

Pe langa , protejarea si hranirea plantelor pentru a hrani mai bine
lumea” , acum ,, protejam si adaugam culoare obiectelor pentru a le
face mai frumoase si mai durabile ”.

Odata cu achizitionarea Hozelock, cu sediul in Marea Britanie, si a
echipamentelor sale de stropire si udare pentru gradina, am dezvoltat
o a treia linie de afaceri, cea de agrement. Acum contribuim la placerea
gradinaritului, ajutand oamenii sa-si cultive propriile legume si sa-si
impodobeasca gradinile cu florile lor preferate, contribuind in acelasi
timp la protectia mediului. Am extins afacerea de gradinarit de
agrement prin achizitii progresive, inclusiv RCM, Agis, Protec, Cooper,
Tricoflex, Aquasolo si, anul acesta, compania italiana GF. Din nou, am
devenit unul dintre primii trei lideri mondiali in domeniu. Felicitari
fiului meu Marc, care conduce afacerea cu mare pasiune.

Tn urma cu un an, am extins aceastd afacere de agrement de la uscat
la mare , profitdand de oportunitatea de a cumpara un grup mic de trei
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santiere navale cu marci emblematice: Wauquiez , Rhea si Tofinou.
Vanturi bune pentru fiul meu Cyril, care isi pune toata energia in asta.

Tn patru decenii, am preluat si integrat peste 40 de grupuri de afaceri
cuprinzand peste 100 de companii.

k% k

2/ EXEL Industries inseamna o politica de crestere rezonabila.

La achizitionarea de companii, adesea concurenti, am cautat
intotdeauna sa-si pastreze propria cultura corporativa, expertiza si
brandul lor; pe scurt, intregul lor ADN. L-am tinut frecvent pe fondator
pana la pensie; fondatorii isi cunosc afacerea si echipele ca pe dosul
mainii si doresc sa le asigure continuitatea.

Am amintiri frumoase despre discutiile mele cu familia Berthoud la
sfarsitul anilor 1980. Dupa un razboi comercial amar, am ajuns sa ne
unim fortele si am inceput sa cumparam impreuna concurenti francezi
ai caror proprietari nu aveau succesori. Exista o intelegere reciproca
intre grupurile familiale: impartasim aceleasi valori. A fost un pas logic
Si pe care am putut sa-l facem in conditii bune, sa cumparam Berthoud,
inclusiv Perras , Séguip si Thomas, de la familia fondatoare in 1987.

Tmi amintesc si de achizitia Préciculture in 1990. Suferind de probleme
de neplata cu consecinte devastatoare, ingreunata de un set de masini
agricole cu care devenise asociata, compania era in pericol sa se
scufunde si sa traga in jos intreaga cariera antreprenoriala a lui
Maurice Lestradet. Am simpatizat cu istoria Préciculture, o afacere
ferm inradacinata in Fere Champenoise din apropiere. La acea vreme,
era principalul producator francez de pulverizatoare autopropulsate!
Asa ca am cumparat compania, pastrandu-l pe Maurice ca director
pana la pensionare, in timp ce cei trei fii ai sai au ramas in afacere
aproape 30 de ani.
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Constienti ca barbatii si femeile companiilor pe care le cumparam sunt
cei care si-au forjat imaginea si reputatia marcii, am cautat sa le
pastram talentele si prezenta locala ori de cate ori este posibil.
Oamenii sunt sufletul unei companii, un catalizator al unitatii si
loialitatii intre clienti si angajati deopotriva.

Ocazional, atunci cand preluam unele firme falimentare sau in pragul
falimentului, din pacate a trebuit sa concediem o parte din personal,
deoarece nava era aproape de scufundare. Recunoscand ca rareori
erau vina angajatilor, ne-am asigurat intotdeauna ca ii ajutam sa se
imbarce pe o noua nava pentru a-si asigura viitorul profesional.

* %k k

3/ EXEL Industries inseamna cautarea inovatiei orientata spre
coerenta industriala.

Pe masura ce ne-am extins treptat domeniul de activitate, a trebuit sa
ne punem constant intrebarea: cum putem face lucrurile altfel si mai
bine decat inainte?

Inovatia este o valoare de baza in ADN-ul grupului nostru. La mijlocul
anilor 1980, cand ne-am angajat in strategia noastra de crestere
externa, am cautat in mod constant sa promovam o crestere durabila
care sa creeze valoare pentru toti partile interesate, clientii, angajatii,
furnizorii si partenerii nostri deopotriva. Aceasta crestere se bazeaza
pe inovarea intentionata si cautarea de sinergii pe termen lung.

Cu peste 20 de brevete depuse in fiecare an, am devenit una dintre
primele trei companii mijlocii care depun cele mai multe brevete in
Franta. Tn 2021, ne-am clasat chiar printre primii 50 de solicitanti
francezi de brevet din lume, toate categoriile combinate.

Pentru a incuraja gandirea fara limite si pentru a genera noi piete, am
creat propriile noastre start-up-uri interne.

Una dintre ele, ,, Natura cu noi ”, dezvolta noi metode de gradinarit
ecologic si de udare ultra-economica.
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Un altul, ,, Exxact Robotics ”, intensifica utilizarea roboticii pentru
indeplinirea sarcinilor agricole. Aproximativ treizeci de experti in
robotica, inteligenta artificiala si agronomie dezvolta solutii de
agricultura de precizie pentru a conduce tranzitia agricola. Uitati-va
doar la Traxx , noul nostru robot de vie, care ruleaza singur in aceasta
curte. Lucram la alte idei inovatoare, cum ar fi recoltarea asistata a
ciorchinilor intregi de struguri pentru regiunea Champagne.

Astazi, tranzitia agricola a devenit o problema esentiala. Dezvoltarea
durabila si respectul pentru mediu vor determina viitorul afacerii
noastre. Salut acest lucru si am urmarit cu mare interes discutiile din
aceasta dupa-amiaza pe aceasta tema.

* %k k

4/ EXEL Industries inseamna cautarea excelentei.

Una dintre cheile succesului nostru a fost cautarea excelentei, facand
lucrurile altfel si mai bine decét inainte . Dupa cum ati inteles, numele
EXEL Industries este o referire fonetica la notiunea de excelenta. Toate
marcile noastre si culorile lor respective sunt rezumate in acest nume
colectiv si logo-ul nostru curcubeu.

% %k k

5/ EXEL Industries: ambitia noastra este de a crea un Grup modern si
uman

Sunt mandru ca am lucrat alaturi de barbati si femei care poseda o
experienta de neegalat in domeniile lor respective. Am descoperit
adesea ca angajatii si colegii simt cand lucrurile incep sa mearga prost
cu mult Tnaintea sefului lor. Ascultarea acestora ne poate ajuta sa
identificam cauzele principale ale problemelor existente sau
potentiale.

Ei nu se impotrivesc, ci lucreaza alaturi de noi pentru a gasi remedii si
a aduce solutii, oricat de dureroase ar fi acestea.
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Tncurajam, de asemenea, aceste schimburi fructuoase in comisiile
noastre federale, unde managerii care lucreaza in diferite companii ale
Grupului, dar care indeplinesc acelasi rol, se intalnesc si discuta in
conditii egale. Tn acest spirit, am creat si Academia EXEL , menit3 sa ne
antreneze managerii sa-si motiveze echipele si sa faca fata celor mai
delicate situatii.

Pentru a promova un mediu stimulativ propice initiativei, am optat
pentru o structura federala bazata pe operatiuni descentralizate,
ramanand cat mai atenti la probleme si cerinte, in timp ce ne punem
increderea 1n initiative locale, flexibile si agile. Fiecare companie din
Grup este operationala si autonoma, fara a fi independenta.

Tn plus, holdingul EXEL Industries cu doar 15 persoane ofera viziunea
strategica si asigura consistenta. Acesta centralizeaza si reuneste o
serie de subiecte foarte tehnice sau interdisciplinare.

Toti acesti factori ajuta la generarea unei mentalitati de grup si a unui
sentiment de mandrie de apartenenta.

k% k

Tecnoma a luat fiinta acum 70 de ani datorita curajului si inspiratiei
tatalui meu. De cand am preluat acum 42 de ani in urma, dupa cum
puteti ghici, sunt mandru ca am contribuit la construirea acestui Grup
cu bogatia sa inestimabila de resurse umane.

Pe parcurs, pe o perioada de patru decenii, am trecut de la 300 de
oameni care au generat vanzari de 12 milioane de euro in 1980 la
aproape 4.000 de oameni care genereaza 1 miliard de euro astazi,
lucrand Tn 30 de tari de pe 5 continente.

Am crescut atat de mult si atat de bine Tncat acum ne situam printre
primii trei lideri mondiali in fiecare dintre liniile noastre de afaceri.

Peste cateva luni, vom publica povestea acestei minunate aventuri, in
care in prezent scriu ultimele cuvinte. Cartea va povesti sapte decenii
de inovatii, achizitii, crestere, anecdote, provocari, crize si recuperari.
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Veti gasi, de asemenea, cativa dintre factorii nostri cheie de succes,
care ar putea fi de folos altor antreprenori, deoarece ne-au fost de
folos in cautarea excelentei si in dorinta noastra de a face lucrurile
altfel si mai bine decat inainte .

Alti 15 participanti, inclusiv manageri si directori actuali sau
pensionati, consultanti externi si membri ai familiei mele, vor
contribui, de asemenea, cu propriile lor perspective sincere in aceasta
minunata aventura umana si comuna.

Va multumim pentru atentie si ne vedem mai tarziu la un pahar de
sampanie!



