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Résultats annuels 2009-2010
Une performance solide, malgré la crise

» Amélioration de la Marge Opérationnelle Courante
o De 5,0% a 5,4% du Chiffre d’Affaires
o ROC quasiment stable, malgré une baisse d’activité de -15%

» Un 2éme semestre bien meilleur que le premier
0 ROC de +23,4 M€ contre une perte de -2,4 M€ au 1° semestre

» Résultat Net en hausse de +72 %, a 17,5 M€

» Désendettement complet du Groupe
0 Moins de 3 ans seulement apres 'acquisition d’Hardi
o Trésorerie nette positive de +4,7 M€ au 31/08/2010
0 Baisse des frais financiers (-32%)

» Dividende proposé de 0,64 € / action (+73 %)

Données consolidéesen M€ | 20002010+ | 2008-2000 | Vanation | Variation
en M€ en %

Chiffre d'affaires 384,4 452,2 -67,8 -15,0%
Valeur ajoutée 159,7 174,9 -15,2 -8,7%
Résultat Opérationnel Courant 21,0 22,8 -1,8 -7,9%
Résultat opérationnel 17,2 15,5 +1,7 +11,0%
Résultat financier 55 -2,4 +7,9 NA
Résultat avant impot 22,7 13,1 +9,6 +73,3%
Résultat net 17,5 10,2 +7,3 +71,6%
Cash-Flow d'exploitation 38,2 37,1 +1,1 +3,0%
Effectif 2 564 2 668

* non audité



= Analyse des résultats annuels 2009-2010

Compte de Résultat

Au cours de l'exercice 2009-2010 (septembre a aol@t) Chiffre d’Affaires consolidé
d’EXEL Industries, impacté par la crise, est enutee -15,00, a 384,4 M€, par rapport a
I'exercice précédent (-183a taux de change constant).

Néanmoins, I'amélioration de la conjoncture al2semestre et les effets des différentes
mesures prises par le Groupe (gains de productidiggamisme commercial, réduction des
dépenses, maitrise des prix d'achat), lui ont perdwfficher une performance bien meilleure
qu’attendue au?'°semestre.

Ainsi, aprés une perte opérationnelle courante2i¢ M€ sur le ler semestre 2009-2010, le
Résultat Opérationnel Courant s’est élevé a 23,4ad€2eme semestre, soit une hausse de
+105% par rapport au 2éme semestre de I'exercice préatéde

Le Résultat Financier est également en progressiofait de la réduction sensible des frais
financiers (-1,7 M€ contre -2,5 M€ un an plus tét)d’effets de change positifs7(2 M€),
provenant principalement des dollars américairustralien.

Enfin, le Résultat Net del7,5 M€ est en progression €é2%.

Bilan :

Sur I'ensemble de l'exercice, les Fonds Propresm# accrus pour atteindre 179,1 M€ au
31/08/2010, soit 3% du total bilan, contre %0il y a un an.

Le Besoin en Fonds de Roulement a continué de denide 12,5 M€ sur I'exercice.
Par ailleurs, tout en augmentant sensiblementrsestissements (19,0 M€ contre 9,2 M€ sur
I'exercice précédent), EXEL Industries s’est cortgateent désendetté, moins de 3 ans seulement

aprées l'acquisition de Hardi.

En effet, au 31/08/2010, le Groupe affiche uneon&rse, nette de toutes dettes financiéres,
positive de+4,7 M€, contre une dette nette de 12,5 M€ un antplus

De surcroit, rappelons que le Groupe dispose adedidpancaires disponibles et confirmées.

= Evolution de l'activité

o Protection des Végétaux(74% du CA consolidé)

Sur les 12 mois de I'exercice 2009-2010, le chifftaffaires dans la Protection des Végétaux
s’est élevé a 283,7 M€, soit une baisse des;2Bnsécutive a un contexte agricole difficile qui a
incité les agriculteurs a retarder leurs investismats (baisse de leurs revenus, inquiétudes liées a
la renégociation en-cours de la PAC, acceés toujdiffisile au crédit dans les pays d’Europe de
I'Est, etc.).

Le second semestre a toutefois montré un moindeatissement qu’'au premier semestre. De
plus, les mesures prises pour s'adapter a cettesdadl’activiteé (déploiement du Lean
Management, réduction des dépenses, maitrise desl’'achat) ont permis aux Entreprises du



Groupe, actives dans la Protection des Végétauriédager au®¥® semestre des résultats trés
sensiblement supérieurs a ceux disémestre.

o Protection des Matériaux (26% du CA consolidé)

Dans la Protection des Matériaux, le chiffre d'méfa annuel 2009-2010 est en progression de
+12,9%, a 100,7 M€.

Aprés un T semestre en recul (-&J, I'activité s'est sensiblement redressée HIf femestre
avec une progression eb2%, grace notamment a la reprise des investisserdantsle secteur
automobile et dans les pays émergents, mais awssaacements de nouveaux produits qui ont
été bien accueillis par les clients.

Compte tenu de ces évolutions positives et du @at, sur le I"esemestre, des mesures prises
précédemment pour préserver la compétitivité deestieprises, EXEL Industries est redevenu,
sur I'ensemble de I'exercice 2009-2010, profitatdas la Protection des Matériaux.

Patrick Ballu, PDG d’EXEL Industries, commente :

« Il'y a moins d’'un an, dans un environnement malraitgradé, nous n’imaginions pas réussir

un exercice 2009-2010, tous comptes faits, audssfai@ant, avec la progression de notre

Marge Opérationnelle Courante de 5,0% a 5,4% etdsendettement complet de notre Groupe.
Par ailleurs, malgré la baisse de notre activit®us avons continué a investir pour préeparer

I'avenir, a étendre notre expérience du Lean Mamaget, a lancer de nouveaux produits et a
renforcer notre présence dans nos zones geographigtratégiques. Nous recueillons ainsi le
fruit de I'excellent travail mené par I'ensemble des équipes, que je tiens a remercier de
nouveau pour leur engagement et leurs efforts. »

Dividende : Il sera proposé a I'Assemblée Générale du 25 jan\2@11 le versement d’un
dividende de 0,64€ par action. Ce dividende sera em paiement a partir du 28 janvier 2011.

Prochain rendez-vous: Chiffre d’affaires du Z™trimestre 2010-11, le mardi 29 mars 2011.

A propos d’'EXEL Industrieswww.exel-industries.com

Spécialiste mondial des technigues de pulvérisatdenprécision pour I'agriculture (n°1 mondial)
et I'industrie (n°3 mondial), EXEL Industries emigloenviron 2 600 personnes dans 23 pays,
sur les 5 continents.
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